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1. DLOUHODOBY ZAM ER A PRIORITY ROZVOJE
FAKULTY ZIVOTNIHO PROST REDI CzU V PRAZE
— CILE A METODY REALIZACE

1.1. Uvod

Fakulta Zivotniho prostdi CZU v Praze vznikla ¥ervnu 2007 rozélenim Fakulty
lesnické a environmentalni (dale jen FLE) na Fakldsnickou a tevaskou (déle jen FLD) a
Fakultu Zivotniho progedi (dale jen FZP).

Tento dokument &cr¢é navazuje najvodni dlouhodoby za#én FLE pro obdobi 2005 —
2020 a na souvisejici aktualizace tohoto &ém ve vztahu k nasledujicimu rozvoji FZP.
Naplni gedkladaného dokumentu je aktualizace uvedenéhtadtmbého zarru.

FZP se stala &hem prvniho roku své existence integraini a plnobttbu sotasti
zdejSiho univerzitniho vzthvaciho prostoru.

Jejim strategickym cilem je @rusgt v konkurenci vzdlavani v daném sektoru, a to jak
v domacim, tak v mezinarodnim priesti.

V ramci toho se uplatji zakladni funkce vysokéhoceni, jez spdivaji v uspokojeni
potteb olkanmi v oblasti univerzitniho vagavani, v pipraw konkurenceschopnych
odborniki, vedoucich pracovnika manazér, v zajiSéni Sptkoveho vyzkumu, v f@davani
poznatki praxi, stej@ jako v opatrovani a rozh@vani duSevnich a kulturnich hodnot a
vedeni.

Dlouhodoby zarr rozvoje univerzity je vyjaien strategickymi cili veféch zakladnich
oblastech fisobeni a prioritaméinnosti, které vedou k jejich uskdte€ni. Jeho aktualizace
zpodroliuje tento dokument k séasneému obdobi.

Nové prostedi a nové podminky po vstugieské republiky do Evropské unie vyZaduji
noveé strategické dokumenty, akceptované a realigovaemi jednotlivymi pracovistiZU.

Akademicka obec fakulty Zivotniho préeti Ceské zerwdélské univerzity v Praze
akceptuje pedkladanou aktualizaci dlouhodobého ZémrozvojeCZU jako vychozi podklad
pro praci svych pracowi&/ nasledujicim obdobi.

1.2. Charakter dlouhodobého zanéru védeckeé a vyzkumné&innosti

Dlouhodoby zéarér vzailavaci, wdecké a vyzkumnéinnosti na FZRCZU v Praze (dale
jen ,dlouhodoby zarr, DZ") je zé&kladnim strategickym dokumentem, ktexy gijetim
akademickou obci a schvélenim akademickymi orgényaszavaznym programem prace na
vSech Usecich akademicky&nnosti na pracovistich fakulty.

Souasné prosedi je charakteristické silnou konkurenci ¥miti vn€jSi, na narodni i
mezinarodni urovni.

Velkd nargnost a ambice spolu sislednym napglovanim DZ jsou proto wdezité pro
aspech a prosperitu vysokoSkolské instituce.

Predkladana aktualizace dlouhodobého &&nproto vychazi z dosudifatych dokument
na arovni fakulty i univerzity, zejména ve vztazicldlouhodobé vizi rozvoje univerzity na
obdobi jedné generace (do roku 2020), navazujealizované vysledky minulych strategii
a formuluje uZzsi priority rozvoje univerzity do twR010.



1.3. Funkce dlouhodobého zaréru v ¢innosti fakulty

Dlouhodoby zarér formuluje pro nasledujici Iéta minimalni cepopisuje cesty k jejich
dosazeni tak, aby mohl poslouzit i pro kontrolultapani DZ a planovani kapacit.

Souasrt plni i dilezitou funkci kontinuity rozvoje ip zménach managementu fakulty ve
volebnich obdobich affpadnych zmdinach vedoucich pracovrilha pracovistich, kdy zajisti
pokratovani v nastoupené céspokud bude nadale reéalna.

1.4. Funkce dlouhodobého zaréru v procesu strategickéhaéizeni univerzity

Dlouhodoby zarér rozvoje je sotasti dlouhodobé strategie rozvoje univerzity a
v souvislosti s tim i jeji fakulty Zivotniho prosti.

Planované obdobi

2008 - 2010 2011 - 2015 2016 - 2020

Strategicka dlouhodoba vize rozvoje univerzity do r oku 2020

Upresnéné dlouhodobé vize rozvoje fakult a institut G do roku 2020

Dlouhodoby zadm ér univerzity Dlouhodoby zam ér
2008-2010 univerzity 2011-2015
Dlouhodobé zam éry fakult a Dlouhodobé zadm éry fakult a
institut & 2008-2010 institut G 2011-2015
Individudlni plany pracovis t Individu@lni plany pracovis t
2008-2010 2011-2015

Osobni plany jednotlivych Osobni plany jednotlivych
pracovnik ¢ 2008-2010 pracovnik ¢ 2011-2015




1.5. Vychodiska dlouhodobého zaréru FZP

Fakulta Zivotniho progtdi navazuje na historiternokosteleckych a suchdolskych
pracovi§ Ceské zeradélské univerzity (byvalé Vysoké Skoly zeédtlské v Praze),
orientovanych po desitky let na problematiku ociiréimotniho prostedi a péi o krajinu.

Ve forms Védeckého lesnického Ustavu, pedJstavu/Institutu aplikované ekologie a
ekotechniky VSZLZU v Kostelci nadCernymi lesy byla v obdobi 1964 — 1990 z&gigana
jednak lesnicky, jednak krajignekologicky a environment&nzantrena postgradudlni a
doktorandska (aspirantska) studia i mnohé taktcsgamé kurzy pro vi@jnou spravu.

DalSi obory, jez se staly zakladem pro ustaver® AEly svij pavod na Agronomické
fakulte VSZ/CZU. Hlavni wdecky a vyukovy proud zde tkity problematiky meliorace a
ochrany jid, vodniho hospodstvi a staveb v kraji

V obdobi rozvoje spot@é FLE byly vSechny studijni programy a studijnogbv souladu
s doporgenimi EU transformovany naistupiové studium — bakataké, magisterské,
doktorské. Postugntak bylo 18 bakalgkych a magisterskych a 11 doktorandskych @bor
Vv nichZ nap. v roce 2005 studovalo 2.149 studefgro porovnani v témze roce: PEF — 6.921,
FAPPZ — 3.096, TF — 1.564, ITS — 425 studgna to jak v denni, tak i v kombinované
forme.

Jiz v rdmci fivodni FLE se rozrostly kontaktyétginy tehdejSich se zahramm. Byla
zavedena vyukadkterych oboi i v angliétiné.  Sowasré byly uzawveny i dohody o ,joint
degree” s cizimi fakultami.

Spol&éna FLE ziskala mim@dreé dobré postaveni v siteského vysokého Skolstvi. ddd
¢innosti byla jeji drove plné srovnatelnd i s uznavanymi zahganmi vzdlavacimi
institucemi.

Po rozdleni pivodni FLE wervnu 2007 na FLD a FZP se sgésti FZP stavaji
environmentalé snerované katedry - Katedra biotechnickych Upravy ikggj] Katedra
ekologie a Zzivotniho praosdi, Katedra staveb a Uzemniho planovani, Kateddnito
hospodéstvi a environmentalniho modelovani a Katedra akel&rajiny. Ostatni, lesnicky
orientované katedrytistavaji jako sotast FLE. Sotasreé dochazi v navaznosti na akreditaci
nové FZP roviZ kdelimitaci jiz na FLE akreditovanych oliorenvironmentéalniho
charakteru, garantovanych vy$e uvedenymi katedfadf. Odiijna, resp. listopadu 2008
tvoii strukturu FZP déle uvedené katedry: Katedra biotkych Gpravy krajiny, Katedra
ekologie, Katedra environmentalniho inzZenyrstvi eéhrany Zivotni progedi, Katedra
aplikované geoinformatiky a Uzemniho planovani aele ekologie krajiny. Séasti
Katedry ekologie krajiny je Laboratekologickych technologii.

Nowé oddtlena FZP ve své strategii rozvoje bude vyuZitsilré stranky, které se jevi byt
dlouhodols stabilnimi a jez |ze povazovat za dobry ukazateliky vzdlavani.

Jsou to:
- atraktivita zamiteni nové fakulty (s vyjimkou ne zcela srovnateleénotky jedné
regionalni univerzity) svym nazvem a svym poslajgdinené,



— stoupajici zdjem uchadze o studium v odpovidajicim #pobem diverzifikovaném
systému studijnich programa obofi (nag. v roce 2007 - 2008 *** studeitve vSech
oborech bakakgkého, magisterského a doktorandského studia,es26008-2009 ***
student v uvedenych oborech, a to jak v denni, tak v komobané form studia,

- flexibilni studijni plany,

- Ucelné vyuzivané blokové formy studia a zejména prakiitkycviceni v aredlu
cernokosteleckého zamku,

— dynamicky se rozBijici vyuka v externich stdiscich (Litvinov — cca *** studefit
puvodrg jen v kombinované forghstudia, od roku 2008 i v dennim studiu; Karlovy
Vary — v roce 2007 cca 35 studém roce 2008 dalSich cca 65 studenkombinované
formé studia, od roku 2010, resp. 2011 vybudovani zcelatho kampusGzZU, jak pro
vyuku student FZP, FLD a FAPPZ, a to v denni i v kombinovanérioistudia, jenz
bude organicky spjat s novym technologickym centseomnientaci na vyuzivani solarni
energie, rozvofeskeé rekultivéni Skoly a zahradnické sy v p&i o krajinu; Breznice
— od roku 2008 *** studerit v kombinované forf studia s dobrou perspektivou
dalSiho rozvoje, srovnatelnou s dosavadnim vyvojerstediscich Litvinov a Karlovy
Vary),

— dobré, rychle se zlepSujici pémg ve struktiie profesniho Zazeni odborny asistent -
docent - profesor a vekoveé struktile akademickych pracovnik

- evropské standardy v obsahu, rozsahu a organizatijréch plari,

- néaranosti studia odpovidajici procento &Sposti,

— odpovidajici tempo zavadi ICT ve srovnani s ostatnimi univerzitami,

— dokre fungujici systém komplexniho poradenstvi,

— zavaéni novych kuriz celozivotniho vzdavani (EIA, voda v kraji&, cestovni ruch,
regionalni management, kurzy pro AOPK)

— vSeobec#a dobré hodnoceni ziskanych znalosti ze strany wasi| které pebira i
verejnost, stoupajici @et usgsSnych absolveiitv praxi,

— reprezentativni univerzitni kampuSZU v Praze, jehoZ je i relevantiést budova
fakulty souasti,

- jeding&né zazemi pro blokovou praktickou vyuku i navadujigzkum na zamku
v Kostelci nadCernymi lesy,

— UspsSné psadani a pibéh exkurzi, letnich Skol a kratkodobych mezinarodriarai
pro zahranini studenty,

— poradani vyznamnych mezinarodnichdeckych konferenci a dalSich mezinarodnich
aktivit,

— mimoradny zajem zahradnich partnel v oblasti vzdlavani i vyzkumu.

Nekteré zeslabych stranek pretrvavaji a jejich odstr&ni by nelo byt sodasti strategie
rozvoje. Jsou to zejmeéna:

- veskrze fatélni nedostatek vyukovych a laboratbrpiostor — steghjako FLD, tak ani
FZP nema odpovidajici zazemi pi@gnasky a cveni (tebaZe jejich spot®ma budova
Zazemi v Kostelci nC. I. slouzi praktické terénni vyuce a vyzkuméhém celého
semestru zde jsou organizovany vyukové a zejmémaingeni bloky, v ramci
pravidelné vyuky je vSak jeho vySSi vyuziti nemoZésova narénost dopravy,
vysoké zapojeni ditelt jinych fakult atd.); problémem je i dosavadni digi Uprava
rozvrhu, ktery doposud neposkytoval prostor pro @gemi nap 1 az 2 di pro blokova
cviceni v Kostelci,



— dosud nedobudované profesni struktura&anané FZP - moderni koncepce fakulty
dosud neni v rovnovaze se skladbou pedagog nabidkou progresivnich obdnag:.
inteligentni fasady, perspektivni 8m v odpadovém hospotivi, alternativni zdroje
energie, energetika krajiny,

— stale je&t nikoliv dost&ujici urovei jazykové kvalifikace jak &tSiny pedagody, tak
¢asti studer,

— v dasledku prolongace na FLDipodne akreditovanych obdr(¢asto ,skErnych” — dle
v daném okamziku disponibilnich pedagpgmnohdy s pemirou lesnickych a
dievarskych redn®ti a s absencitpdnéta odborného zékladu i praktickych aplikaci,
nezbytnych pro realné upl&m absolvent) zc¢asti jiz ne pld vyuzitelna nabidka
studijnich prograrin,

- dosud maly stupe profesionalizace v oblasti administrativy FZP,éiaﬁgl’ touto
¢innosti akademické pracovniky, slaba koordinacedostatéené fungovani 1%°ZU.

— stéle jedt nedostaténa prezentace FZP zastnanci, vedenim FZP i absolventy.
Identifikovanaohrozenimaji objektivni charakter:
— snizovani potu absolvent sttednich Skol a prudky pokles uravrstedoSkolského
vzaélani,
— narnst paitu vysokych skol i univerzit se silnou lokalni padpu,
— snaha VOS o realizaci vysokoskolskéhoakadani,
— zavaani kopii predrriétt a obofi FZP na jinych vysokoSkolskych pracovistich

Prilezitosti v sotasném a budoucim obdobi byl byt impulsem pro zlepSeni kvality
¢innosti FZP:
— aktualizace studijnich obbrpodle zajmu uchazé a poteb praxe, rozvoj obér
zvySujicich Sance absolvént

- vyuZziti vysokého zajmu a moZnosti zahitai spoluprace v oblasti vyzkumu i
vzklavani,

— rostouci zajem uchazé o ekologické a environmentalni obory,

— rozSkujici se ¥jit poZzadavit na absolventy ekologickych a environmentalnichrdpo
zejména diky jejich zrimé Sti uplatnitelnosti v praxi,

— dalsi zvySeni vyuZivani mimopraZskychtizani CZU, predevsim v Kostelci nad
Cernymi lesy, ale i v Litvino¥, Karlovych Varech a v i&znici.

1.6. Dlouhodoba vize rozvoje fakulty do roku 2020

Nabidka studijnich obbIFZP se fizpiasobuje poptavce ipdevsim objektivnim ptgbam
praxe; v nasledném obdobi jeeha uvazit i poptavku ze strany uchaze studium, a to i
v ramci tistupiového studia; v rdmcifpdpokladanéhaidéni univerzit na typy ,research” a
Jteaching® ma FZP podminkyiedevsim pro prvniifpad; sodasné podminky financovani
VS vsak Ize vyuzit i pro maximalizaci objemu vyukyoZ je i sodasna politikaCZU,
spaivajici v diverzifikaci pracoviS univerzity a vytvéeni podminek prodzny rezim
fungovani. FZP tak musi vyuzivat vyhody obatisfupi: poskytovani kvalitniho vadéni
maximalnimu pd&tu studeni a zarové produkovat vyzkumné vystupy na vysoké uarovni.



1.7. Prostiedky pro dosazeni cile

Vedeni fakulty a cela jeji akademicka obec pr@ naplini téchto cili fadu efektivnich

prostedki:

— cilewdomy g@istup v oblasti personalni politiky a lidskych zdrovytvaeni flexibilnich
a vykonnych tym, zkvalitnéni administrativy,

— ciler® vyuzivat rozvojové prostdky (ekologické a environmentalni obory, spoluprac
uvnitt CZU, rozvojové programy tznych urovni, prosédky noé koncipovaneho
grantového systému R, moznosti ziskavani granze zdroji EU — nap. LIFE i od
dalSich nadnarodnich konsorcii),

— pokratovat v intenzivni podpe vyzkumu na fakudt

- aktualizace a reakreditace stavajicich a akredipgrspektivnich studijnich Bc i Mg
obor,

— vyuZiti univerzitniho zazemi v oblasti ICT a adrsinativy.

1.8. Kontrola pln éni cilia

Kontrola plgni cili bude provagha na dvou Grovnich, §£ZU a FZP, na nizSich Grovnich
podle poteby jednotlivych pracovid Na Grovni FZP bude kontrolu mini cili provadt
vedeni FZP z hlediska managementu a AS FZP z kiegiséni zakladnich fedpoklad DZ.
Lze atekavat interni evaluaci v r. 200*** a nasledn&topné vigjSi hodnoceni (2010***).
Vedeni fakulty bude podklady pro hodnocerddkladat ve vyrénich zpravach.

1.9. Oblasti realizace dlouhodobého zagru do roku 2010

Dlouhodoby zagr FZP bude uskut@ovan ve tech zakladnich oblaste¢mnosti fakulty,
které jsou navzajem Uzce propojeny a vzagesedopiuji. Jsou to:

Internacionalizace é¢innosti

Cilem je posunout Urovievyuky a vyzkumu na evropské standardy, dosahnéiotépers
vysokého potu studeni ze zahrari a tim spiSe naopak umoznit v podstatitsi mie
studiumc¢eskych studeiitna zahrarginich univerzitach. Pro FZP to znamena:

- rozvoj vyuky v cizich jazycich,ipdevSim v angiiing, dale vSak i v rusti) néméing,
francouzstig a Spanilsting,

- s vy3e uvedenymi studijnimi aktivitami propojitpaupraciCZU, resp. FZP ve sfé
posuzovani vliu exportnich zamra na zivotni prosedi (EGAP, a.s.) viznych
regionech sita (zjm. jihovychodni Asie, zetnbyvalého Sostského svazu, Jizni a
Stredni Amerika, Afrika),

- rozvinout spolupraci s bankovnim a pé@genskym sektorem i v regionGeské
republiky a geograficky blizkych partrigr

- vySSi nabidky kratkodobych aktivit pro zahgdr{exkurze, letni Skoly, kurzy),

- zvySeni potu a rozsahu zahramich grani a projeki,

- udrZzeni a roz#ni spoluprace s prestiznimi zahtafmi partnery, na Grovn€ZU
navazani hlubSich vztah s environmentakhvyznamnymi univerzitami, v nejbliz§im
obdobi s drazem na Slovenskou republiku (UK v Bratiglainiverzita Konstantina
Filozofa v Nite apod.)



Kvalita akademickych &innosti

Vzdelavani.

Véda a vyzkum.

Rizeni fakulty aizeni a rozvoj lidskych zdrbj

Aktivni pasobeni v socialnim a kulturnim okoli fakulty a usizity.

Kvalita prostiedi a tvativého klimatu univerzity

V navaznosti na univerzitni aktivity dana ablaahrnuje vSechnyinnosti tykajici se
vystavby, udrzby a rozvoje fakultnich prostor v cimaniverzitniho arealu i v Kostelci nad
Cernymi lesy, dale racionalizaci administrativy avoj ICT.

1.10. Princip tvorby dlouhodobého zangru

Tvorba dlouhodobého z&m fakulty navazuje na tvorbu analogického dokument
univerzity a sleduje i jeho strukturu na zakKlapozadavku vedenCZU. Vychéazi pak
z dosavadnich vysledka dale zamra rozvoje fakulty jako sotésti univerzity. Jeho di
propracovani je prov&do formou pravidelnych aktualizaci.

2. DLOUHODOBY ZAM ER V OBLASTI ,INTERNACIONALIZACE CINNOSTI“
2.1. Charakteristika prostiedi

FZP je jako instituc&lenem nejvyznam#dich swtovych spolénosti (IALE, IAIA a
dalSich). Pracovnici fakulty jsoéleny mnoha dalSich mezinarodnich ongdn organizaci.
Fakulta mé& v satasné dob intenzivni kontakty s mnoha zahra&mimi univerzitami a
vyzkumnymi institucemi v Evraf) v Americe i v Asii. Navalvy z mnoha zahra#mich
instituci a jejich zdjem o nasi krajinnou a aplikawu ekologii a environmentélni discipliny,
jsou dokladem vice nez dobré arévitZP a mimeadrs dobrym zakladem pro dalsi
rozskovani aktivnich pracovnich kontakt

Lze konstatovat, Ze zahr&mi aktivity FZP jsou na standardni Grovni.cBovyjezdi a
dalSich c¢innosti dosahuji Urown zcela srovnatelné s obdabrvelkymi a zanmsifenymi
fakultami v ramci i mimo rdmeCZU.

Problémem je nevyvazenost aktivit mezi jednotlivykatedrami, zejména mladi
pracovnici z méhaktivnich kateder p&tbuji podporu v zaji®ovani mezinarodnich aktivit a
ve vycestovani. Postuprize paitat i s jejich vy$Si mobilitou a samostatnostijénev této
oblasti).

FZP nalezi k pracovistindZU s vy3si aktivitou v oblasti internacionalizaddrovei
mezinarodnich styk ale i internacionalizace vyuky a v oblasti VaWijghledem k velikosti
fakulty, patu studeni a pracovnill ve sfée ptiméru univerzity. NejvyuzivagjSi je program
Socrates/Erasmus, aplikovany na mobility stuilemietré student DSP a kratkodobé
mobility ucitela.

Slabinou je, Ze aktivni jsou pouzektera pracovigt fakulty a potom jiz jen &ktefi
jednotlivci z dalich kateder. Jednotliva pracaviBZP se angaZovala v ramci 5. ramcového
programu EU a vifpraw je nekolik projekti pro 7. ramcovy program. Krafntoho roste
individualni mezinarodni aktivitaskterych mladSich pracovnikakulty.



Pro dalSi rozvoj internacionalizace, mezinafagpoluprace a zahra&nich vztali, bude
titeba déle zintenzivnit kontakty s perspektivnimi raaknimi institucemi, pipravit
progresivijSi  koncepci spoluprace s odpovidajicim  spehskym i materidlnim
ohodnocenim a dale sledovat trendy v dané oblastinstituce daného zasieni v dalSich
zemnich EU i v zanio

Dosud je nizkd i jazykova vybavenost administrdtita pracovnik, akademickych
pracovniki i studenl, a to ges znany prostor, ktery fakulta rozvojiéthto kompetenci
poskytuje.

2.2. Cinnosti a kontrolované vystupy v oblasti prohloubefinternacionalizace do roku
2010

1) Strategicky plan rozvoje v oblasti prohloubenimternacionalizace

_Tento dokument jeffpravovan v navaznosti na materi@zU, s dirazem na podminky
FZP.
Planované obdobi:2008 — 2009
Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézny 11/2009, konény 1vV/2009

Kontrolované vystupy kvalitativni: Urovei zahraninich styki ve vSech oblastech
srovnatelna s fakultami obdobného ekologicko-emritentalnino zasteni vysglych
zahranénich univerzit

Kontrolované vystupy kvantitativni: Strategicky plan rozvoje zahranich styki CZU a
fakult. Expertni zpravy. Zpracované studie nejlepSiaplikaci na dvou zapadnich
univerzitach.

2) Ziskani certifikatu Evropské komise ,ECTS/DS Lalel"

V bakaléskych a magisterskych studijnich programech je &av&CTS. Bude utovan
cizojazyeny Dodatek k diplomu vSem absolvémt vedoucich k certifikatu Evropskeé komise
.Diploma Supplement Label“. Tyto certifikaty bud@uokazovat kvalitu FZP v rdAm¢€iZU i
v mezinarodnim prosdi.

Planované obdobi:2008 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupa: pribézny 11/2009, a kongny 1V/2010. Ptibézre téz
vyrocni zawrecné zpravy fakult projednavané na kolegiichedeckych radach.
Kontrolované vystupy kvalitativni: Na FZP hodnoceniédanem.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Hodnoceni organy Evropské komise.

3) Spoluprace se zahra®nimi partnery v oblasti vyuky

Vyraznym Usgchem FZP je akreditace oboru wwaného v angiting Water and
Landscape Management navazujiciho na SirSi oleodmi FLE Forestry, Water and
Landscape Management - na vyuce se podi§iina pracovig FZP. Rivodni obor BZi jiz
tietim rokem, ficemz v kazdém kmiku se poet ceskych studeidtpohybuje kolem ***10, a
vyuky se @astni i zahragni studenti. P&et zahraninich student, (€astnicich se vyuky
jednotlivych gedméta v ramci programu Socrates/Erasmus se pohybujeepadinych

predneta kolem***10.



V ramci daného oboru je podepsana dohoB® @ ****. V jednani jsou *** dohody
s ** Podepséana je i dohoda o podilu FZP na vywogé&mci magisterského stwprs
univerzitou v ***. V jednani je spoluprace v oblasyuky a vyzkumu s ***, Organizuje se
spoluprace ve vyuce s *** v ramci programu Erasrvusdus — Asia link, fip. s dalSimi
evropskymi institucemi. Problémem v oblasti mohédinizka jazykova vybavenost studeat
nizk& Grové jazykové vyuky pes znany poskytovany (a financovany) prostor 62U ze
strany FZP. Zvy3eni jazykové vybavenosti stutlérmedagod FZP je zakladni podminkou
rozvoje v této oblasti.

Priprava a akreditace novych studijnich progiiama bakal&ské, magisterské a doktorské
arovni v anglickém jazyce a akreditace progiigjjoint degree“ a ,double degree” je dalSim
strategickym krokem k rozvoji internacionalizace B&P, perspektivni je ro¢# rozvoj
vyuky ve Spa#lstiné. Fripravuje se roz&ni nabidky vyuky v anglickém jazyce ve fagrm
volitelnych gedn®ta ve studijnich planech prezgriho studia a pita se zvySenim @tu
studujicich v ramci mobilit Socrates/Erasmus.

Planované obdobi:2008 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézny 11/2009, konény 1V/2010. Pabézne téz
vyrocni zawrecné zpravy fakult projednavané na kolegiichedeckych radach.
Kontrolované vystupy kvalitativni: Internaciondlni progdi univerzity a fakulty.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Bilateralni dohody s partnerskymi fakultami.
Materialy akreditovanych studijnich progranZvyseni studentskych &itelskych
mobilit v horizontu 5 let 0 20%.

4) RozsSkeni nabidky specializovanych kratkodobych kurs

Jiz rekolik let je organizovana letni Skola pro americkéeské studenty ve spolupraci s
University of Florida, Gainesville. Téma letni Skojejiz kvalita se stale zvySuje, je ,Water
and Landscape Management‘. Tento kurz bude rozvijemasledujicich letech s vysSim
zapojeniméeskych studefit v rdmci vyuky studijniho programu WLM. Zgjem o spme
mezinarodni kurzy projevily i dalSi univerzity. Kayr vyuzivaji prostorového a logistického
zézemi aredlu univerzity a zamku v Kostelci @z@nymi lesy. V tomto s#u je nezbytné
podporovat vyrazny rozvoji vifstich letech. Zadouci je aktivni nabizeni moznistkovych
cviceni, exkurzi a letnich skol.

Planované obdobi:2008 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabezny 11/2009, koneény 1V/2010. Kontrola
bude probihat i vramci vytoich zprav FZP projednavanych na kolegiickkatha
a wdeckych radach.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Urovei internacionalniho prosidi FZP.
Kontrolované vystupy kvantitativni: Vyroéni zawrecné zpravy FZP projednavané na
kolegiich ¢tkana a ¥deckych radach.

5) RozsFeni asti fakulty v mezinarodnich projektech vyzkumu

Jak bylo uvedeno, jednotliva praco¥iEZP byla jedt v ramci spoléné FLE zapojena do
feSeni vyzkumnych projektv 5. rdmcovém programu EU a jsou zapojena #pravy
n¢kolika projekti pro 7. ramcovy program. Budou upravovany podmipig/ zvySeni tasti
kateder v mezinarodnich projektech vyzkumu a formmuotné a moralni stimulace
podporovani zejména mladi pracovnici,fke do mezinarodnich projéktapojuiji.
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Zvysi se nabidka a kvalita sluzeb nabizenych zatwdm partneiim pri poradani
zahranénich akci, picemz bude vyuZito nejen zazemi a vybawénl v arealu na Suchdole,
ale podstath i zazemi a vybaveni zamku v Kostelci @. lesy. V ramci aplikovaného
vyzkumu bude prohloubena spolupra¢ereSeni probléiintietiho séta.

Planované obdobi:2008 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézny 11/2009, konény IV/2010. Péibézre téz
vyroéni zavrecné zpravy fakulty projednavané na kolegiich ¢deckych radach.
Kontrolované vystupy kvalitativni: Internacionalni progedi univerzity a fakulty.
Kontrolované vystupy kvantitativni: Vyro¢ni zawrecné zpravy fakulty projednavané

na kolegiich a &deckych radach.

6) Udrzeni a rozSFeni spoluprace s prestiznimi zahra@inimi partnery

FZP bude udrzovat a rozvijet aktivity s fakali obdobného charakteru v ramci
¢lenskych univerzit v Evropské univerzitni lize a$dovat spoléné aktivity s vyznamnymi
prestiznimi a perspektivnimi institucemi v evropskgrostoru , ale i mimodn
Planované obdobi:2008 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni: FZP je vyznamnym partnerem fakult obdobného
charakteru.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vyroéni zawregné zpravy asinnosti FZP
projednavané na kolegiich adeckych radach. Zpravy o realizaci vyznamnych
mezinarodnich aktivit (kufz workshof a letnich Skol).

2.3. Harmonogram realizace planovanych aktivit a kontrobvanych vystupi v oblasti
prohloubeni internacionalizace

AKTIVITA
2008 (2009 2010 (2011

Strategicky plan rozvoje v oblasti
prohloubeni internacionalizace

Ziskani certifikatu Evropské
komise ,ECTS/DS Label

Spoluprace se zahrani¢nimi
partnery v oblasti vyuky

RozSifeni nabidky
specializovanych kurz(

RozSifeni Gcasti fakulty
v mezinarodnich projektech

Prohloubeni internacionalizace

UdrZeni a rozSifeni spoluprace se
zahrani¢nimi partnery
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2.4. Priority v oblasti prohloubeni internacionalizace vzdélavani, védy a vyzkumu

2.4.1,
1)

2)

3)

4)
5)
6)

7)

8)

2.4.2.
1)
2)

3)

4)
2.4.3.
1)

2)
3)
4)

5)
6)

7
8)

2.4.4.

Priority v oblasti ,Strategicky plan rozvoje*
Zajistovani specialnich jazykovych odbornych kunzjednotlivych jazycich, jejich
vyuka vedle nebo misto neefektivni obecné jazykarifgravy.

Podporovani mobilit studeint dale gedevsSim mladych asistént Litelt obeck,
preference dlouhodobych pobyt

Rozstovani podminek pro mobility studénty rAmci programu Socrates/Erasmus,
zejména pro fijimani zahraninich student. Prednostni podpora zahraniho studia
student v doktorském studiu, kie se nedastnili mobilit v gredchozich stupnich,
alespa@ na dobu jednoho semestru vyuky na zalkrdniniverzit.

Priprava a akreditace doktorskych studijnich prodgramanglickém jazyce.
Rozsfeni patu bilateralnich evropskych projékstudentskych aditelskych mobilit.

Aktivni nabidka z#zeni FZP v Praze a v Kostelci @. lesy domacim a zahranim
partnetim pro pdadani konferenci a workship

Prednostni spoluprace s fakultami obdobného&am u univerzit, které jsodleny
.Evropské univerzitni ligy“: Vienna, Wageningen, piala, Copenhagen a
Hohenheim.

Kooperace $ spol&né vyuce a spomém vyzkumu s univerzitami rozvojovych zemi
Asie, Afriky a Jizni Ameriky na zakl@gksmluvni spoluprace.

Priority v oblasti ziskani certifikatu EK ,ECTS/DS Label"
Zapojovani dgiteli do @ipravy novych studijnich progranse zavedenim ECTS.

Vyuzivani moznosti ECTS wipraw projekii v jednotlivych kurzech a k motivaci
student v doméci pipraw.

Priprava a tvorba inforngmich materi&l (brozury ECTS) FZP v angliné a jejich
uveejinovani na webovych strankach FZ2ZU.

Priprava podminek k zaji&ti vydavani Diploma Supplement.

Priority v oblasti ,Podpora cizojazyéné vyuky*

Tvorba specializovanych studijnich obow angliting provazanych spotaymi
piedntty, s volbou pednett specializénich.

Akreditace novych prograimMSc v angléting a Spasilisting.

VVVVVVVV

Sblizovani formy studijnich programFZP a fakult obdobného charakteru na
zahranénich univerzitach v ramci DD progrdina program Socrates/Erasmus.

RozSfovani p&tu bilateralnich evropskych projéktstudentskych a ditelskych
mobilit.

Podpora zahra#émiho studia doktorarida jeho zahrnuti do studijnich programebo
individualnich studijnich plan

Rozsfeni patu bilateralnich smluv o vzajemném uznavani absa@agch kura.
Zahajeni projekt spol&né tvorby @ebnich pomicek a jejich vzajemné vygny.

Priority v oblasti ,RozSifeni nabidky specializovanych kratkodobych kura®
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1. Rozvoj letnich Skol s vybranymi zahra&nimi univerzitami.

2. ZvySeni nabidky exkurzi zahrgnim studentm s naplni tvorby a ochranytipdnich
zdroja, prirodniho a Zivotniho prasdi, ekologie, krajindtvi, gitom maximalg vyuzivat
zazemi univerzity.

3. Rozvijeni mezinarodnich kurzvcetre intenzivnich, v ramci S/E aj. evropskych progtiam

2.4.5,
1)
2)
3)

4)

5)

6)

2.4.6.
1)
2)
3)
4)

5)

Priority v oblasti ,RozSifeni (asti fakulty v mezinarodnich projektech vyzkumu*

Finartni podpora pracowis jednotlivai podilejicich se naffpraw projekii 7. FP.
Podpora individualnihslenstvi pracovnilk FZP v mezinarodnich radach a komisich.
Motivace a podpora ifpravy na pednaskové pobyty v zahr&hii mimo ramec
projekti Socrates/Erasmus.

Podpora spoluprace s fakultami obdobného charakteiwerzit tetiho s¥ta a zemi
byvalého Sovtského svazu, uzavirani smluvésito pracovisti na bilateralni drovni
s piipadnym vyuZzitim systétnevropskych grantovych podpor.

Zvyseni kvality sluzeb a nabizeni proter moznosti FZP v Praze, ale i v Kostelci
nad Cernymi lesy domacim i zahr&nim partnem pro pdadani kvalifik&nich
kurzi, konferenci a workshap

Paradani pracovnich a odbornych seniingpole&né se zahragnimi partnery.

Priority v oblasti ,Udrzeni a rozSifeni spoluprace s prestiznimi zahra@nimi
partnery”

UZSi spoluprace s fakultami obdobného charakteriveurit, které jsou cleny
-Evropské univerzitni ligy“: Vienna, Wageningen, piala, Copenhagen a
Hohenheim.

Prohloubeni spoluprace lesnickych fakutedhi a vychodni Evropy,

Pokrasovani v aktivni spolupraci s fakultami univerzitpisniz ma FZP dohody o
spoleénych DD programech.

Navazovani a rozvijeni spoluprace s dalSintislpSnymi fakultami prestiznich
univerzit \etné univerzit tetiho s¢ta a zemi byvalého Séwskéeho svazu.

Finartni i moralni podpora dasti studerit a doktorand v mezinarodnich
studentskych organizacich s obsah&mosti korespondujicim s FZP. Saieslit se
na spolupraci s organizacemi IALE, 1AIA apod.

3. DLOUHODOBY ZAM ER V OBLASTI VZD ELAVANI

3.1. Charakteristika prostedi

Fakulta stejy jako cela univerzita vstoupila do mezinarodnihospedi a na tyto zgny
musi reagovat. Jéeba dbat na to, aby se neodrazily ve sniZeni kvslitdia a narak na
studenty. Jeieéba vyuZzit i moznosti, které jsou spojeny s celatiim vzdlavanim. Tyto
priority musi pomoci zajistit fgdevsim vykonna a kompetentni administrativa. \€asoé
doke probiha mezinarodni evaluace, vysledky poskytraisi gpodrty pro cinnost univerzity,
nasleds fakulty. Uspgsns se d&i zajiseni vngjSich akreditaci studijnich progrénma obof,
kdyz vnittni evaluace nevesila grekryv vyuky mezi fakultami a vznik duplicitnictrguméta
I obord.
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RovréZz na jinych univerzitdch vznikaji néwstudijni obory, podobné svym za&manim
oborim FZP, roste i tendence VOS zéjisat bakal&ské studium, a to i bez gini podminek
akreditace. Kraje, jako spravcietinich, vyssSich odbornych a zakladatelé novych kiydo
Skol se na daném procesu devalvace vysokoSkolsk&rdia podileji, zaleZitost proén
piedstavuje vyznamneé politikum.

V uplynulém obdobi byly stabilizovany studijni gramy a obory, které byly nebo
pribézre jsou akreditovany a reakreditovany. VSechny pnogyra obory jsou strukturovany
na bakalésky, magistersky a doktorsky stupeJsou realizovany v prezéni nebo
kombinované forma V nasledujicim obdobi jedba dokotit zahajené zrmy s dirazem na
kvalitu provedeni a organizace.

Na vSech fakultach byl upraven bezbariérovigtpp do vyukovych prostor. Pro fyzicky
hendikepované studenty budou podle moZnosti naékégdule pripraveny studijni obory,
jejichz odborny profil by il umoznit absolveriim najit perspektivni zagstnani. Centrum
komplexniho poradenstvi zdjife pomoc fyzicky hendikepovanym studi@mt v pribéhu
studia i feSeni studijnich probléim pti hledani zamsstnani. Na kolejich bylo upraveno 12
pokoji pro ubytovani studeits fyzickym hendikepem.

Zasadnim probléememugtava, ze dosud neni i@Seno studium a ubytovani student
s fyzickym hendikepem v zamku v Kostelci natkernymi lesy (nap vytah v prostoru
kruhového schodi&tv zamku, bezbariérové ubytovani v Db8avojskych apod.)

1) Dlouhodobd _strategie utvaki_univerzity v oblasti vzdélavani _do roku 2020 —
material CZU

Vypracovani dlouhodobé strategie rozvoje katedfakult univerzity v oblasti v&thvani
do roku 2020 bude zaloZzené
a) na scénich rozvoje trhu prace a trhu &évani,
b) analyzach externich expert

Strategii vypracuji jednotliva pracouwdpodle jednotné metodiky a ve vzajemnécamosti.

Na podklad strategii jednotlivych pracowvis bude aktualizovana komplexni strategie
univerzity do roku 2020, ktera se stane podklademntporbu priorit v kiEovych oblastech
fizeni od roku 2010 a dale.

Planované obdobi:2008 — 2009.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézny [1/2009, zagrecny 1V/2009.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Ujasréna koncepce vzatavani pro dlouhodobyasovy
horizont, ktera se stane zakladéimeni v oblasti personalniho a technického zaheaype
vzklavaciho procesu na univerza jednotlivych Utvarech univerzity.

Kontrolované vystupy kvantitativni:
a) Benchmarkinginnosti univerzity a dalSich dvou zahrarich univerzit.

b) Tii scén@e vyvoje trhu prace a vidvani do roku 2020 (Progresivni
VYV0j. Recese a reorganizace. Turbulentni vyvoj).

c) Expertni projekty externich pracowis
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d) Metodika tvorby dlouhodobé strategie.
e) Sebeevalumi zpravy fakult a instituit
f) Dokumenty k dlouhodobému z&m univerzity.

2) Strategicky plan rozvoje novych studijnich programi a oboni

Vyhodnoceni a aktualizace studijnich dbarprograni na FZP z hlediska jejich peby
v praxi, uplatini absolvent na trhu prace, atraktivnostifiprava novych, Iépe plnicich dané
potreby.

Planované obdobi:2008 — 2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézny 11/2009, zagrecny 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Zajem o studium u absolvén8S. Pozitivni pibézné
hodnoceni studenty a absolventy. Pozitivni hodniofaulty verejnosti. Nabidka studijnich
programii srovnatelna s ugpnymi zahrar@inimi univerzitami. LepSi studijni vysledky
zjistované pi priabéznych kontrolach studia a testovagdomosti.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vysledky pilotnich piizkumi GsgSnosti absolveiit
Dokumenty k no¥ akreditovanym prograéim a oboéim. Sebe-evaluai zpravy fakult a
instituti. Protokoly hodnoceni evalér@ch komisi.

3) Systémové hodnoceni kvality vzélavani

V navaznosti naCZU bude uplattha metodika systémového hodnoceni kvality
vzklavani, je teba se fipravit na dalSi kolo vnihi akreditace a evaluacefigravu
kariérnihoradu.

Planované obdobi:2008 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézné 11/2009, [1V/2009, korsay 1\V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSenétizeni na katedrach a fakultldentifikace
slabych mist a ohroZeni. N&ty pro dalSi rozvoj. LepSi pbéZnéhodnoceni studia studenty a
absolventy

Kontrolované vystupy kvantitativni: Sebe-evalumi zpravy fakulty a jejich atvar
Protokoly z jednani mezinarodniho evaluido tymu. Vyuziti dat v kariérnifadu. Pabézné
tématické zpravy fakultyipdkladané na kolegiich rektora &eckych radach.

4) Rozvoj e-learningu a_distakniho vzdélavani

Na fakult bude pgipraven a akreditovan alespgeden studijni obor v distanim studiu.
Pro tento typ studia budoutipraveny komplexni studijni poicky a ponticky studijni
podpory a diagnostiky studia ve fa¥ra-learningovych a multimedialnich téxa gipravena
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on-line komunikace ve webovém presti. Rozgi se nabidka vyuky v konzulaich
strediscich vzdlavani mimo Prahu o dalSi wddvani ve fornd certifikovanych kurg.

Planované obdobi:2008 — 2009.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézny [1/2009, zagrecny IV/2009.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Fakulta fisobi v regionech a nabizi wévani i mimo
centrum v Praze. Jsou realizovany typy studia pkgibo, kombinovaného a distariho. Na
katedrach jsou k dispozici technické piarky a ,know how" pro tvorbu dalSich distarich
obori podle pateby trhu vzdlavani. Meni se struktura tishych skript a gebnic ve prosfrh
materiab umisgénych na webu a CD. Pro studenty jsou e-learning®eénice levajsi.

Kontrolované vystupy kvantitativni:FZP nabizi vyuku viznych typech vz#lavani a
oborech jednak v zamku v Kostelci nacernymi lesy, jednak v distanich stediscich
v Litvinov¢, v Karlovych Varech a &znici.

5) Integrace hendikepovanych student do studia

| na FZP budouijpraveny podminky pro studium pro osoby s fyzickgostizenim. Je to
vyjimeé¢né mozné i nyni, i kdyz v zasagsou v hlavnich oborech studentigravovani pro
praci v terénu.

Planované obdobi:2008 — 2009.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézny [1/2009, zagrecny 1V/2009.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Hendikepovani studenti jsoufipmni ve studijnich
skupinach. Zvysila se odborna kvalifikaceitela, ktei se natili zachazet se specialnimi
podpirnymi pomickami. Vybrani studenti zajigji dobrovolnou asistenci. Sociélni slozZeni
student fakulty je vice integrované.

Kontrolované vystupy kvantitativni:

1) Upravené utebni ponicky pro studium desrg postizenych
s poruchami pohybu.

2) Upravené studijni obory.

3) Informace o0 moznostech studia na webu a ¥ny&th dokumentech.

4) Céasténe zpracované studijni paioky pro studenty s postizeni
zraku a sluchu.

6) Rozvoj komplexniho poradenstvi na univerzi& - material CZU

Postupg profesionalizovat nay zitizené Centrum komplexniho poradenstvi. Zajistit
pribéZzna proskolovani poradca podpdit cinnost Centra v rozgtech fakult a institui.
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Centrum bude samostéta aktivié vyvijet svoji ¢cinnost v oblasti monitorovani studia a
nabidce poradenskych sluzeb.

Planované obdobi:2008 — 2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézné 11/2009, konény 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSeni informovanosti. SniZeni neésposti studia
v 1. ranicich. Zkvaliteni bakal&skych a diplomovych praci. ZvySeni @Sposti absolveiit
pii hledani zaréstnani.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vysledky pfibéZného monitorovani studia. Vysledky
studentskych a absolventskych anket.

7) Aktualizace Studijniho a zkuSebnihatadu — material CZU

Studijni a zkuSebrtadd byl upraven tak, aby vyhovoval podminkam bBsk&ho procesu a
umozioval rozvoj studentskych mobilit.

Planované obdobi:uplynulo
Terminy kontrolovatelnych vystupi: splréno

Kontrolované vystupy kvalitativni: Jednodussi administrativa. LepSfizptisobeni
piedpisi konkrétnim podminkam fakult.

Kontrolované vystupy kvantitativni: registrovany Studijni a zkuSehiaid.

8) Rozvoj informaéniho vzdélavani a zvySovani Urovi informaéni gramotnosti

V navaznosti na aktivit)CZU bude FZP podporovat zvySovani kompetenci student
zamestnand FZP v oblasti informéniho vzalavani.

Planované obdobi:2008-2009
Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézné 11/2009, konény 1V/2009.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSeni spoluprace se Studijnim a infoénien
centremCZU (SIC) v oblasti inform&niho vzdlavani. Pozitivni pibézné hodnoceni aktivit
studenty ipedagogy. Nabidka ptvkinformainiho vzdlavani srovnatelna s kvalitnimi
zahranénimi univerzitami. ZlepSeni znalosti a schopnosiidenti v praci s informanimi
zdraiji.
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Kontrolované vystupy kvantitativni: Vysledky pibézného hodnoceni ze strany studeat
pedagog. Vysledky pfizkumu Grovg informaini gramotnosti studetta zangstnané FZP a

jejich srovnani s vysledky na jinych univerzitagtatet uskuténénych vzalavacich akci se
zametenim na praci s inforndaimi zdroji.
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3.2. Harmonogram realizace planovanych aktivit a kontrobvanych vystupi v oblasti
vzdélavani — material CZU

AKTIVITA
2008 2009 2010 2011

Dlouhodoba strategie ablasti

1 vzcklavani do roku
2020

Strategicky pl&n rozvoje novych

studijnich programd

Systémové hodnoceni kvality
vzdélavani

Rozvoj e-learningu a distan¢niho
vzdélavani

Integrace hendikepovanych
studentd do studia

Oblast vzdélavani

Rozvoj komplexniho
poradenstvi na univerzité

Aktualizace Studijniho a
zku3ebniho fadu

Rozvoj vzdélavani a zvySovani
rovné informaéni gramotnosti

Doba trvani Kontrolovany vystup Kontrolovany vystup
¢innosti pribézny konecny

3.4 Priority v oblasti vzdélavani na obdobi 2008 - 2010

1) Rozvoj pdtu a skladby studeinty programech do r. 2015 (absolventi magistersisthdia
v roce 2020) v navaznosti na StratégiiU a poteby na trhu vzélavani.

2) Vypracovani dlouhodobého planu personalniho zajistyuky a stabilizace @tu witeli
dle profesi a kvalifikace. Cilem je dosazeni evképe pondru pcitu studeni na Witele
na vSech fakultacbzU, tedy i na FZP, podle moznosti danych sp&uifsti obod.

3) Zajistit rast kvalifikace pracovnikv souladu s kariérnitadem.
4) Dokorit transformaci obsahu studia v ramci hadkého procesu.

5) Dale roz&tovat akreditovanou vyuku v cizim jazyce, a to nagisterské i bakatdké
arovni — formami samostatnych studijnich progtanebo formami ,double degree” nebo
Jjoint degree”. Restrukturalizaci studijnich pléamsblizovat formy naSich a evropskych
studijnich prograrin.

6) Rozsfit nabidku studia v DalSim v&vani ve Stdiscich vzdlavani mimo univerzitu.
7) Rozvijet formy virtualniho vz&avani:

— vytvaret studijni pomicky na bazi e-learningu;

- maximalreé vyuzit webového prostdi pro DiV i v prezegnim studiu;
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— uspt v akreditaci distatniho studia p akreditacich fedloZzenych nejpozgl
v roce 2008;

— postupr rozsiovat kombinované a pogid i distartni studium v konzul@nich
strediscich mimo univerzitu;

— zajistit centralni financovani technickych ptest pro tvorbu multimedialnich
ucebnich porcek;

— kde je to vhodné, aplikovat virtualni formy \&aévani i do prezemi formy studia.
8) Vytvoiit alespai jedno kurikulum pro hendikepované studenty na FZP.

9) Aktualizovat Studijni a zkuSebitéd. Upravit jej na evropskou podobu a piitvjeho
funkénost v praxi.

10) Zjednodusit a zobecnitipdpisy, specifické peeby fakulty upravovat vyhlaSkami a
pokyny ctkana.

11) Zajistit preklad nezbytnych dokumentio anglického jazyka, aby byly k dispozici pro
zahranéni studenty, zahraémi Wwitele a mezinarodni evaltri komise.

12) Zajistit kvalitni prezentaci studijnich matefi&ZP na www strankach fakulty.

13) ZlepSit systém hodnoceni kvality vyuky studenty,odmit studentm a zamstnan@m
vzklani v oblasti ICT na peée¢bné arovni.

4. DLOUHODOBY ZAM ER V OBLASTI V EDY A VYZKUMU
4.1. Charakteristika prostredi

Vystupy v oblasti &y a vyzkumu se stavaji zasadnim kritériem pro bodni univerzit,
resp. tzv. vysokych kol univerzitnino charakteebm ,research” univerzit. Tento proces
probihd nekoncemé a chaoticky v ramci vznikiady novych vysokych Skotizného typu a
diferencované drovn Kvalitni vykony v oblasti V\C jsou tedy stale vyznamyj$i pro status
fakulty/univerzity, ale i pro jeji rozget (@imé finartni prostedky, specificky vyzkum,
pierozatlovani vramci rozp&tu CZU). Roste role vzajemné spoluprace jednotiivic
pracovi§, a to i mezi institucemi, a sanfepn¢ drasticky roste vyznam spoluprace
mezinarodni, déle je zdsadni vyznam doktorskérdiastu

FZP v minulém obdobi prudce zvy3oval@jswkon v ramci kvantifikace V¢ naCzU,
po dvou letech prudkéhdistu se dostala na druhé misto mezi fakultami aopisic CZU.
Potencial dalSihaistu je vSak stale obrovsky, souvisi vSak také swadim laboratorniho a
technologického zazemi, které je dosud minimalost® vyznam bezprastdniho pedavani
vysledki do praxe nejrzngjSimi formami.

Oblast vyzkumu musi byt nadéle 8ilpodporovana, je to oblast n&f§ich fistovych
moznosti FZP i v budoucim obdobi. Vysledky vyzkumiyoje a dalSich studii pak museji
piimo prechazet do pedagogického procesu, resp. oblastmizla vyvoje musi byt soasti
vzdlavaciho procesu na FZP.

4.2. Strategické cile v oblasti ¥deckého badani

1) Dlouhodoba strategie ¥dy a vyzkumu do roku 2020

Dlouhodoba strategie rozvojeédeckovyzkumné&innosti fakulty i jednotlivych kateder
bude vypracovana jako stast dlouhodobé strategie univerzity. Material bpddkladem pro
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aktualizaci strategie realizované v obdobi 200682QBko podklady budou vyuzity scéma
rozvoje ¥dy a techniky do roku 2020, analyzy externich eXpex analyzy pdtb
nejvyznamgijSich odrateli vysledki aplikovaného vyzkumu na FZP. Strategie se stane
podkladem pro tvorbu priorit v oblagfzeni VaV na FZP, &etns technického a personéalniho
zabezpeéeni wdeckovyzkumnych aktivit.

Planované obdobi:2008-2009

Terminy kontrolovanych vystupi: prabézny 11/2009, zaerecny 1V/2009

Kontrolované vystupy kvalitativni: ujasréna koncepce rozvojestdeckovyzkumnych aktivit
pro dlouhodobyasovy horizont, jako podklad prtzeni kateder a fakulty v této oblasti.

Kontrolované vystupy kvantitativni:
(1) Zhodnoceni ¥decko-vyzkumnych aktivit FZP,
(2) Srovnani s oboravobdobr zantfenymi univerzitami,
(3) Analyza externich odbornik
(4) Analyza poteb praxe,
(5) Dlouhodoby zarir rozvoje V\C kateder,
(6) Dokumenty tykajici se dlouhodobého zé@imfakulty.

2) Podpora grantové¢innosti

KvalitrejSi informani servis pro tymy fpravujici grantové #hlasky (narodni i
mezinarodni grantové agentury), podpora a stimytagggipravu grantovychiphlaSek, &tsi
orientace na mezinarodni granty a granty EU, zkvali servisu praeSitele grarit, rozvoj
vnitini grantové agentury FZP z#&rané pevazié na rozvoj mladych sdeckych pracovnika
doktorand. Hodnoceni a océni tyma a jedina pripravujicich grantoveéijhlasky.

Planované obdobi:2008 - 2010

Terminy kontrolovanych vystupi: prabézny 11/2009, zagrecny IV/2010

Kontrolované vystupy kvalitativni: KvalitnéjsSi servis a podporaiippiipraw grantovych
prihlasek afeSeni grarit, rozvoj pracovnich tyfn lepsi finadni a technickeé zabezgeni
vyzkumu na FZP, vySSi motivace mladych pracot@klioktorand pro vyzkumnou praci.
Kontrolované vystupy kvantitativni: zvySeny objem wSich grantovych prosdki, vySSi
aspesnost pi ziskavani grantovych prdasdki, vySSi podil zahratinich grand, vySSi objem
prostedk pro vnitni grantovou agenturu.
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3) Podpora publikaénich aktivit

Rozvoj publikanich aktivit pracovnik FZP, orientace zejména na kvalitni mezinarodni
casopisy s IF, ev. adecké casopisy bez IF a knizni publikace, motivace akadkych
pracovniki k piipraw kvalitnich publikaci, podpora a servi$ ptiprav publikaci.
Planované obdobi:2008 - 2010
Terminy kontrolovanych vystupi: prabézny 11/2009, zaerecny 1V/2010
Kontrolované vystupy kvalitativni: Servis a podpora ip piipraw kvalitnich publikaci,

motivace akademickych pracoviik piipraw kvalitnich publikaci, vy5Si motivace zejména
mladych pracovnik a doktorand pro vyzkumnou praci.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Narist kvalitnich publikaci zejménadasopisech s IF
a wdeckych¢asopisech, zvySeni gto pracovnik publikujicich v prestiznichasopisech.

4) Rozvoj a zefektiviéni doktorského studia

Zvyseni kvality a usignosti doktorského studia, vysSi zapojeni doktaratalgrantovych
a publik&nich aktivit, disledné hodnoceni prace Skoliteh oborovych rad, ffprava
doktorského studia v anglickém jazyce (vSechny ybhogpariském a ruském jazyce
(vybrané obory), rozvoj mezinarodnich mobilit stotde DSP, vysSi &ast studerit na
odbornych akcich (narodnich i mezinarodnich) a apalo Sirsich projektnad ramec FZP.

Planované obdobi:2006-2008
Terminy kontrolovanych vystupi: z&wrecny 11/2009

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeny zajem o doktorské studium, lepSi podminky
pro doktorské studium, vysSi motivace doktoitakd Wwasnému dokatovani studia, zlepSeni
prace Skolital a oborovych rad, zvySenéasti studenit na odbornych akcich a jejich zapojeni
do SirSich tym nad ramec FZP, zvy3eni Uréwbhajob a publikénich vystug doktorand.

Kontrolované vystupy kvantitativni: ZvySeni pétu absolvent DSP, zvySeni Us8nosti
doktorského studia, nabidka doktorského studia zamranéni zajemce, vysSi publikai
GspEsSnost doktoranid

5) ZvySeni Urovre habilitaénich a profesorskychiizeni

Aktualizace podminek pro habilitd a profesorskéizeni, diferenciace kritérii dle ohigr
zvySeni narok na kvalitu uchazsi zejm. v oblasti ¥deckych publikaci (fgdevsim prestizni
mezinarodnicasopisy s IF), fiprava habiliténich a jmenovacich obbrpro reakreditace
v roce 2008.

Planované obdobi:2008
Terminy kontrolovanych vystupi: zawrecny 1V/2008

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeni Urova habilitatnich a profesorskychizeni,
vysSi diraz na publikéni aktivitu uchaze& v prestiznich mezinarodnictasopisech, zvyseni
zajmu o habilitani a profesorskézeni na FZP zejména ze strany mladSich pracévnik

Kontrolované vystupy kvantitativni: Upravena pravidla pro habil#ai a jmenovacfizeni
na FZP a jejich diferenciace dle obpris@sSna reakreditace habilitaich a jmenovacich
obori v roce 2008, piy probshlych habilit&nich a jmenovacictizeni a hodnoceni kvality
uchazéu.

6) Zkvalitn &éni administrativni a informa &ni podpory védy a vyzkumu

Provedeni analyzy stasneho stavu administrativni a infona podpory vyzkumnych
aktivit na FZP a srovnani s pebami kateder a vyzkumnych tyma FZP, zhodnoceni prace
odckleni VaV na FZP, zpracovani koncepce rozvoje adstrativni a informani podpory
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vyzkumu na FZFz, tato koncepce bude ®uttychazet z celouniverzitnich matefiah ze
spoluprace se SICZU a OIKT.

Planované obdobi:2008
Terminy kontrolovanych vystupi: zawrecny 1V/2008

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeni drovi administrativni a informani podpory
vyzkumu na SIC a FZP, zkvalini prace kateder a vyzkumnych tym

Kontrolované vystupy kvantitativni: Analyza sodasného stavu administrativni a
informaeni podpory vyzkumu na FZP, koncepce rozvoje adrmatisni a informani
podpory vyzkumu na FZP.

7) Konsolidace a rozvoj vyzkumnych tynii, infrastruktura pro vyzkum

Zhodnoceni kvality vyzkumnych tyma feSeni slabych mist, personélni posileni
vyzkumnych tyni zejména mladymi pracovniky, zvySovani kvalifikéGrovré vyzkumnych
pracovniki, inovace technického a technologického vybaverd pyzkumnou cinnost,
vybudovani novych laboratioodrazejicich paeby novych pistupi ve vyzkumnécinnosti
(souvisi zejména s vystavbou Centra environmermtélstudii, v sotasné dob neméa FZP
dostaténé prostorové podminky), rozvoj studijnich a vyzkueh ploch, rozvoj vyzkumné
stanice Truba a Arboreta v Kostelci(.|., rozvoj spoluprace se Skolnim lesnim podnilem
realizace spolaych vyzkumnych projekt
Planované obdobi:2008
Terminy kontrolovanych vystupi: prabézny 11/2009, zagrecny 11/2009;

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeni Grova vyzkumnych aktivit na FZP, zlepSeni
pracovniho prosgedi a podminek pro vyzkumnotinnost, zkvalitgni prace kateder a
vyzkumnych tyni, vySSi kvalita vystup vyzkumné ¢innosti, podpora &Sich projekt a
tymové prace  vyzkumné ¢innosti, konkurenceschopnost vyzkumnych dyiZP na
narodni i mezinarodni Urovni.

Kontrolovaneé vystupy kvantitativni:  vybudovani novych laboratio studijnich a
vyzkumnych ploch, vyzkumné projekty ve spolupraei SLP, rozvoj vyzkumne zakladny
v Kostelci n.C.l., zapojeni mladych pracovriiklo vyzkumn&innosti FZP.

8) Rozvoj novych oblasti a forem vyzkumnéinnosti

Hledani a rozvoj novych perspektivnich oblastizkumné ¢innosti  vychazejici
z aktualnich pdtb na narodni i mezinarodni Urovni. Pozornost aaaeéfena jak na vyrobni
odwtvi — lesnictvi a tevastvi, tak na ochranu Zivotniho prieli a péi o krajinu.
Zkoumany budou zejméndilezitosti souvisejici s novymi trendy, moderniechnologiemi,
zavazky vyplyvajicimi z mezinarodnich Umluv a dopaglobéalnich problémn a jejich
reSenim. Nové fflezitosti budou diferencovany i teritoriéln- zejména na pomoc zemim
rozvojového s¥ta a vybranym stam vychodni Evropy. Rozvoj novych oblasti vyzkumu
Uzce souvisi s havazovani uzSich koritakivyrobnimi podniky, spoluprace &deckymi a
univerzitnimi pracovisti u nas i v zahraha intenzivigjSi zapojeni do prace mezinarodnich
organizaci.
Planované obdobi:2008-2010
Terminy kontrolovanych vystupi: prabézny 11/2009, zagrecny 1/2010
Kontrolované vystupy kvalitativni: Aktualizace témat a oblasti vyzkum&ignosti, moderni
ptistupy k vyzkumneé praci, zvyseni zajmu odborngewmsti o vysledky vyzkumn&nnosti
FZP.
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Kontrolované vystupy kvantitativni: V¢tSi zapojeni do prace mezinarodnich organizaci,
spoluprace s vyrobni sférou, zapojeni do pracdcBir§ymi nad ramec FZP na néarodni i
mezinarodni arovni, projekty zatifené na nové a perspektivni oblasti vyzkuréin@osti.

4.3. Harmonogram realizace planovanych aktivit a kotrolovanych vystupi v oblasti
védy a vyzkumu

AKTIVITA
2008 | 2009 | 2010 | 2011

Véda a vyzkum

1 Dlouhodoba strategiesdy a
vyzkumu do roku 202

2 | Podpora grantové ¢innosti

3 | Podpora publikaénich aktivit

Rozvoj a zefektivnéni
doktorského studia

Zvyseni Urovné habilitaénich a
profesorskych Fizeni

Zkvalitnéni administrativni a
informaéni podpory vyzkumu

Konsolidace a rozvoj
vyzkumnych tym(, infrastruktura

Rozvoj novych oblasti a forem
vyzkumné ¢innosti

Doba

¢innosti

trvani Kontrolovany  vystup Kontrolovany vystup
prubézny koneény

4.4 Priority v oblasti vV éda a vyzkum*“ na obdobi 2008-2010

4.4.1.
1)

2)

3)
4)

5)
6)

7

Priority v oblasti rozvoje wdeckovyzkumnééinnosti

ZvySeni objemu grantovych proéstiki, orientace zejména natsi a mezinarodni
granty.

Rozvoj publik&nich aktivit, s drazem zejména ndanky ve ¥deckych¢asopisech s
IF a kvalitni knizni publikace a monografie.

Kvalitni a efektivni administrativni a inforrai podpora ¥deckovyzkumnéinnosti.
Aktivni vyhledavani novych oblasti vyzkumni#nnosti a novych flezitosti pro
uplatreéni vysledk VV C fakulty.

UZSi spoluprace s vyrobni sférou, zapojeni do pnd@ednich i mezinarodnich
organizaci, roz&ni spoluprace se SLP.

V¢étSi zapojeni do vyzkumnych aktivit a projgkta narodni i mezinarodni Urovni, uzsi
spoluprace se zahr&nimi partnery na vyzkumnych projektech.

Propagace d&deckovyzkumnych aktivit fakulty, prezentace vyskedkyzkumu
odborné i laické viejnosti.



4.4.2,
1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

4.4.3.
1)

2)
3)
4)
5)
6)

7
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Priority v oblasti doktorského studia

Zvyseni urovl doktorského studia, zkvalini publika&nich vystug doktorand a
vySSi zapojeni doktorafidlo grantovych projeft

Zkvalitnéni prace Skolitél a oborovych rad, sidazem na vystupy vyZzadované AK
diferencovasn podle oboii.

Zefektivreni doktorského studia, dosazeni &sposti studia nad 50%.

Piiprava systému post-doktorskych stipendii, vigwvid podminek pro setrvani
nejlepSich absolveit DSP na pracovistich FZP, diferencovapodle oboll. Pro
nékteré obory bude aktualni naopak ziskat &gtmance s praktickymi zkuSenostmi.
Zvyseni mezinarodnich mobilit studénDSP, @ast na mezinarodnich akcich a
zapojeni do $irich projekhad ramec FZP getns mezinarodnich.

Priprava studia v DSP pro zahrami studenty, navySeni @ zahraninich
doktorand na FZP.

Postupna reakreditace obhddSP.

Priority v oblasti rozvoje vyzkumnych tymi a odborného ristu zaméstnanai

Konsolidace a rozvoj vyzkumnych tymzajisSéni pozadované kvalifikani struktury
pracovniki zabyvajicich se VaV.

Technické a technologické zafgt vyzkumnych tymi, zejména dobudovanim
laboratdi a dal3i infrastruktury ptebné k zajidini vyzkumnych aktivit na FZP.
Dopracovat systém hodnoceni vyzkumnych aktivit, AlywSech prosedka k vyssi
motivaci pracovnil zabyvajicich se VaV.

Vytvoiit podminky pro setrvani mladych vyzkumnych prad&ima FZP, podporovat
jejich odborny ést a zapojeni do vyzkumnych projékt

Zvysit kvalitu habilit&nich a profesorskyckizeni, diferencovat naroky na uchéee
podle oboi.

Maximalné vyuZzivat ,sabbatical leave“ pro vytieni podminek pro kvalifikani rast
zamestnand, vyuzivat moznosti financovani z vimtch i vrgjSich zdrof.

Aktivni podpora vyzkumnych mobilit zatetnand, asti pracovnik na
mezinarodnich akcich a zapojeni do mezinarodnizkunminych tyni.

5 DLOUHODOBY ZAM ER V OBLASTI RIiZENI INSTITUCE A  RiZENi
LIDSKYCH ZDROJ U*

5.1 Charakteristika prostiedi

Na vSech pracovistich fakulty ke konci roki®20pracovalo *** zamestnand.

VétSinou se jednd o relevasithvalifikované pracovniky vcelku v *** rovnotné rozloZzené
vékové struktie***. Akademicka obec se stava stabilizovanotiemové mohou plnit tkoly

dané

rozvojem fakulty, mj. i DZ. Vedeni fakulty kudpokr&ovat jak v v postupné

restrukturalizaci fakulty jako celku, tak v promgsé personalni politice co s&eypedagog
i technickych a administrativnich pracovaikminimalizace) a zvySovani jejich kvalifikace.
To bude podporovat i novy kariéniéid, vytvaeny v kontextuCZU.

5.2 Strategické cile v oblastFizeni instituce arizeni lidskych zdroji
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1) Komplexniho systém hodnoceni kvality.

V kontextu CZU se podilet na vytdeni komplexniho systému hodnoceni kvality
pedagogické, sdecko vyzkumné a dal€innosti, ktery bude lépe zobrazovat a stimulovat
zamery dlouhodobého rozvoje.

Planované obdobi:2008 — 2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézny 11/2009, konény 1V/2009.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeni @innosti a efektivnosti vadavani, wdy a
vyzkumu.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Evalua&ni zpravy fakult a institdt hodnotici zpravy
evalu&nich komisi. Kvantitativni ukazatel&ianosti a efektivnosti vadavani a ¥decké a
vyzkumnécinnosti.

2) ZvySovani pedagoagické kvalifikaceditela

Umoznit mladym ¢&itelam, ale nejen jim, &ast v jazykovych a odbornych kurzech
zvySujicich kompetence v dané oblasti.

Planované obdobi:2008 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeni kvality vyuky a ¢ebnich pormcek.
Kontrolované vystupy kvantitativni: Vyro¢ni zpravy ocinnosti projednavané kolegii a
védeckymi radami.

3) Kariérni ¥ad - material CZU

Hiprava, pro¥ieni a implementace kariérnikéadu, ktery se stane zakladnim dokumentem
pro personalnfizeni ve vSech oblaste¢mnosti na vSech Utvarech univerzity.

Planované obdobi:2008
Terminy kontrolovatelnych vystupi: zawrecny 1V/2008.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSené personalfizeni, stabilizace lidskych
zdroja.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Funkni kariérnirad.

4) ZvySovani kvalifikace administrativhich pracoviku

V ramci reorganizace a personalni politikyistdj maximalré kvalifikované pracovniky
schopné profesionalni samostatné prace. Organizogidicka Skoleni administrativnich
pracovniki rektoratu, fakult a instititv oblasti odborné, psychologické a jazykovipravy.
Planované obdobi:2008 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézny IV/2009, koneény 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeni @innosti a efektivnosti administrativy.
Kontrolované vystupy kvantitativni: Kvantitativni ukazatelé dinnosti a efektivnosti
administrativni¢innosti. Dostaténa znalost anglického jazyka alespojednoho pracovnika
na kazdém pracovisti.

5) Podpora rozvoje ICT— material CZU

Realizovat rozvojové projekty komplexniho viuZ informatnich technologii
ve vyuce, vyzkumu a technickém zabezpeé s cilem aplikovat a vyuzivat nejrégsi
poznatky z oblasti ICT.

Planované obdobi:2008 — 2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézné 1 x za rok.
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Kontrolované vystupy kvalitativni: Prokazatel&é kvalitni prostedi e-sluzeb na vSech
arovnichéinnosti.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Pribézn¢ 1 x za rok ve vyrénich zpravach
projednavanych kolegiem rektora &eckymi radami.

6) Profesionalizace administrativnichéinnosti — material CZU

Provést analyzu organizace administrativniccqvi§’ a pokra&ovat v procesu interniho
auditu s cilem zlepSovat strukturu a fungovani adstrativnino aparatu rektoratu a fakult.
Planované obdobi:2008 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézny 11/2009, koneény 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZjednoduSeny, integrovany systém administrativy,
uplatiujici aktivni prvky pistupu ke studefitm a zanistnaném.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Ukazatelé efektivnosti vykazuji le#Si provoz
sluzeb Cinnost je hodnocena pozitiviv anketach a hodnoceni uzivatel

5.3Harmonogram realizace planovanych aktivit a kontrobvanych vystupi v oblasti
Fizeni instituce a lidskych zdrofi

AKTIVITA
2008 | 2008 | 2009 | 2010 2011 |

Tvorba nového komplexniho
systému hodnoceni kvality

ZvySovani pedagogické
kvalifikace ucitelli

3 | Kariérni fad

ZvySovani kvalifikace
administrativnich pracovnik(

5 | Podpora rozvoje ICT

Rizeni instituce a lidskych zdrojl

6 | Profesionalizace administrativy

Doba trvani Kontrolovany vystup Kontrolovany vystup
¢innosti pribézny konecny

5.4 Priority v oblasti ¥izeni instituce a lidskych zdrofi na obdobi 2008 — 2010

5.4.1 Priority v pblasti »Tvorba nového komplexniho systénu hodnoceni kvality” —
material CZU

1) Podil na vypracovani nového racionalniho systéemdnbeceni kvality (fakulta,
katedry, jednotlivci).

2) Vytvotit institucionalni zabezgeni a administrativni podporu komplexniho systému
hodnoceni kvality na fakultach, rektat&@ v podnicich Skolniho statku.

3) Pokraovat v ramci univerzity v cyklickych evaluacich lkreditacich, vytvét si pro
n¢é optimalni podminky.

4) Sjednotit organizaci hodnoceni vyuky na fakultach konci semesir formou
dotazniki s mozZnosti spote¢ sdilené zptné vazby.



5)
6)

7)

5.4.2
1

2)
3)

4)

5.4.3

1)

2)

3)
4)

5)

5.4.4
1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

5.4.5
1)
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Zaveést systém vritich evaluaci skupinipdn®ta s cilem specializace a profilace
pracovi¥ i vymezenim kompetenci a rozsahu vzgjemné spatapra

Pokraovat ve vnitni akreditaci u vybranychipdntta s cilem odstranit duplicitni
predmity v kurikulu, pokud vysledky odpovidaji realit

Vypracovat nova pravidla zapitdvani Gvazik ve vyuce a vykoin ve vyzkumu
a hledat takové metodiky rofdvani rozpétu, které budou podporovat &tive
aktivity, ovSem z hlediska pi@by jednotlivych obar.

Priority v oblasti ,ZvySovani pedagogické kvalifikace witelid — z materialu CZU

Podporovat studium ciziho jazyka @iteli, pozadovat znalost ciziho jazyka jako
podminku pro fijeti do pracovniho po#nu, setrvani ve funkci nebo zvySeni osobniho
ohodnoceni.

Nabidnout doktoranidn kurz zaklad pedagogickych a prezetitdach dovednosti.
Nabidnout zakladni kurz vysokoskolské pedagogik§eny pro mladé, zanajici
asistenty a odborné asistenty.

Pro pedagogy s praxi, kieciti potebu posileni &terych svych pedagogickych
kompetenci usgadat navazujici kurzy rozvoje pedagogicko-psychologh
kompetenci.

Priority v oblastech ,ZvySovani kvalifikace adminigrativnich pracovnika*
a ,Kariérni ¥ad“ — podle materialu CZU

Zajistit vypracovani, osfeni a pijeti nového kariérnihgdadu platného pro vSechny
kategorie zarstnand.

Umoznit a podporovat studium ciziho jazyka u adstmtivnich zaréstnang,
pozadovat znalost ciziho jazyka jako podminkijep do pracovniho posmu, pro
setrvani ve funkci nebo zvySeni osobniho ohodnoceni

Umoznit administrativnim pracovnik a technickému personaluip&zneé zvySovani
kvalifikace — zejména v oblasti aktivni znalostiich jazyki a aplikaci ICT.

V persondlnim ftizeni vychazet ze zakladnich dokuntenttU, které si
v dlouhodobém horizontu kladou za cil, aby kaZzdyambEU ovladalii jazyky.

V personalnint¥izeni zajistit, aby v reaénblizkém terminu (dofi let) alespa jeden
administrativni nebo technicky pracovnik na kazgéecovisti ovladal anglicky jazyk
v pottebném rozsahu.

Priority v oblasti ,Podpora rozvoje ICT*

Spolupracovat €ZU na rozvoji a zavashi ICT, podporovat racionalni a promyslené
kroky.

Postupi zajistit na fakuk techniky — odborniky na aplikace ICT — Ktdoudou
zaji¥’ovat tvorbu virtualnich ¢ebnich pomcek a dalSi e-sluzby.

Integrovat datové, inforntai a znalostni zdroje tak, aby vSechny pozadovalageu
bylo moZno poskytovat centru a generovat z jedingftsmainiho portalu.
Prezentace pedagogického, vyzkumného a &poského fisobeni fakulty
na internetovych strankach prorggost:

pieswdéivy vzdélavaci profil vSech kateder;

informace o monitoringu a internim a externim haoxm;

zpravy o aktualnim stavu v pedagogické, vyzkumaepae&enské oblasti.

Priority v oblasti ,Profesionalizace administrativnich ¢innosti*
Vypracovat koncepci zefekti¢ni prace dkanatu.
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2) Zpracovat koncepci elektronickéhoébinn dokument na univerzit.
3) Aktivné pisobit v oblasti ,Public relations®.

4) Zjednodusit a zefektivnit zpracovavani viméch zprav, pehledi a dokumentace ve
spolupraci a podle pretb vedenCZU.

6 DLOUHODOBY ZAM ER V OBLASTI AKTIVNIHO P USOBENI V SOCIALNIM
A KULTURNIM OKOLI FAKULTY A UNIVERZITY

6.1 Charakteristika prosti-edi — podle materiaii CZU

Spolénost klade na vysoké Skoly pozadavky, které vedeu kkalitativni zngné
v chovani univerzit vzhledem k kggnosti: od véejné sluzby ke sluzoverejnosti. Spolénost,
kterd tercialni vzélavani financuje, &ekava od vysokych Skol aktivnfiptup v poskytovani
sluzeb a aktivni vyhledavani a nabidku sluzeb agibtercialniho vzélavani. Tuto strategii
naphuje univerzita, v jejim ramci i FZP. Vysoky @et absolvernit prechazi i do jinych
navazujicich oblasti: bankovnich sluzeb, paojsictvi, zpracovatelského dmyslu
zemedélskych komodit, obchodu a sluzeb, turistiky, verst&pra¢, ochrany pirody atd.

Aktivni roli v pasobeni na své okoli provadi fakultaegevSsim v konzultaich
strediscich vzdlavani mimo Prahu, kde nabizi krdngraduovaného vzthni ivyuku
v riznych formach dalSiho v&hvani. Zde uskutgiuje kurzy v oblastech trvale udrzitelného
rozvoje, regionalniho rozvoje, ekologie, ochranyidgrzby krajiny, aplikaci informaich
technologii, dopravnich a skladovacich technologipd. Pro organizaci praxi a exkurzi
v pribéhu vyuky secasto vyuZzivaji kontakty s absolventy. Aplikovanyzkym a spoluprace
S praxi jsou zaloZenygvazré na kometnich principech.

6.2 Strategickeé cile v oblasti aktivniho isobeni v socialnim a kulturnim okoli fakulty a
univerzity

1) Univerzita 3. véku

Prvni kurzy Univerzity 3. &ku (pro seniory) byly zahajeny jiz v roce 1990 -iémzita 3.
véku ma tedy naCZU dlouholetou tradici. fspila k dobrému jménu univerzity i mezi
Sirokou veejnosti a podle odezvycastniki Ize soudit, Ze i krozvoji celozivotniho
vzaklavani vCR. Na fakultach bylo dosud zapséno do studia 48ibse ktei absolvovali
vyuku ve 12 oborech. Obory FZP $&itzngnému zajmu aifspivaji k lesnické a ekologické
0S\Ete verejnosti.

Je teba navazat na pozitivni zkuSenosti z realizacgektw Univerzity 3. ¥ku a v tomto
smeéru pripravit kvalifikacni a rekvalifik&ni kurzy pro vymezené cilové skupiny (EIA, voda
v krajing, cestovni ruch, regionalni rozvoj).

Pripravit v tomto smiru specialni tebni pondcky.
Rozsfit kapacitu studijnich mist wwebnach a studovnach s vyetni technikou.

Planované obdobi:2008 — 2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézné 1 x za rok.
Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSeni nabidky vztavani.
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Kontrolované vystupy kvantitativni: ZvySeni pétu zapsanych posluctia ZvySeni pétu
sdilenych pedn®ta zaji¥ovanych jednim lektorem. Nové studijni picky na CD ukené
seniofim.

2) Spoluprace s praxi

Hipravit, podporovat a realizovat projekty spolugrakateder s vyrobnimi podniky
a spoléenskymi institucemi. Vyuzit tuto spolupraci pro ktiekou vyuku i teoretickou vyuku
a aplikovany vyzkum.

Ustavit Expertni grémium FZP, sloZzenéiegstavitel prednich ekonomickych subjekt
CR (v souladu s politikod’ZU (nag. CEZ, Skanska, MetrostaRSD, Sokolovska uhelnd,
Severgeske doly, Mostecka uhelna apod.), zaj@t aktualizaci smluvnich zavarkse
subjekty tohoto typu (n&pEIA, SEA, environmentalni expertizy apod.) a disjgainou r@éné
zabezpéit reprezentativni zasedani vySe uvedeného orgdmu tExpertniho grémia
s managemente@ZU (odpovida FZP, KEK).

Planované obdobi:2008 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni:  ZvySeni kvality vyuky, vyzkumu a pomoc
hendikepovanym studeimh.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vyro¢ni zawreéné zpravy fakult projedndvané na
kolegiich a ¥deckych radach.

3) Kontakt s absolventy

Sledovat usgsnost absolveint na trhu prace v kontaktu s reprezentativni évgiaou
skupinou absolvefit Ziskavat Uusggné absolventy pro spolupraci v pedagogickédecké
¢innosti.

Planované obdobi:2008 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézny IV/2008, koneény 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Statisticky vyznamna zma vazba.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vyro¢ni zawrecné zpravy fakult, projednavané na
kolegiich a ¥deckych radach.

6.3 Harmonogram realizace planovanych aktivit a kontrobvanych vystupi v oblasti
aktivniho pisobeni v socialnim a kulturnim okoli fakulty a univerzity

AKTIVITA
2009 | 2010 | 2011 |

1 | Univerzita 3. véku

Spoluprace s praxi

Pusobeni
v prostredi
N

3 | Kontakt s absolventy

Doba trvani Kontrolovany vystup Kontrolovany vystup
¢innosti prubézny koneény
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6.4 Priority v oblasti puasobeni v socialnim a kulturnim okoli univerzity naobdobi 2008 -
2010

1) V navaznosti na zkuSenosti svyukou v oborech Uaitse 3. wku rozvijet
kvalifika¢ni a rekvalifik&ni kurzy, @i tom i propagovat fakultu a jeji vysledky.

2) RozSsfit pocet mist u poitacu s gipojenim na internet pro seniory.

3) Rozs&fit modifikované kvalifik&ni a rekvalifik&ni kurzy i do konzulténich stedisek
vzaélavani mimo Prahu.

4) Zalozit a pfibézné udrzovat a aktualizovat databazi kooperujicichniiadpopsanych
charakteristikami a moznostmi vyuziti ve vyuce akgmu.

5) Pripravit nové formy praxi a exkurzi pro v&tajici péet posluch&i zapsanych do
prezerniho studia a a4Sit prostor pro prmyslovy a komeini vyzkum.
6) Zalozit ¢asovou fadu zawrecnych hodnoceni studia absolventy fakulty, zajistit

statistickou vyznamnost hodnocenych ukaZatelpifibézrné je vyhodnocovat jako
zdroj informaci o kvalit vz&lavani.
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7 DLOUHODOBY ZAM ER V OBLASTI ,KVALITA PROST REDi A TVO RIVEHO
KLIMATU FAKULTY*

7.1 Charakteristika prostiedi

Aktivity fakulty zatim probihaji v prostoraczU v riznych arealech. iedevsim je
vyuzivan aredl v Suchdole a zazemi v Kostelci Gachymi lesy, které je integralni seasti
prostor vyuzivanych fakultou. Dale se fakulty podih spra¥ dusevniho vlastnictZU.
Nové se FZP rozviji ve #discich distafmi vyuky (Litvinov, Karlovy Vary, Beznice).
Nowv¢ se pedpokladad vybudovani budovy environmentalnich prid€ov suchdolském
univerzitnim kampusu (2008 — 2010) a nového unitrd@im kampusu v Karlovych Varech
(2010 — 2011), jehoz seasti bude vedle vyukovych prostor i technologicgemi.

1) Strategicky plan vystavby, udrzby, technického rozwje a vSestranného vyuzivani
univerzitniho arealu a navzujiiczich podniki a zatizeni do roku 2020

V sowinnosti sCZU bude vytvéen dlouhodoby projekt vystavby a rozvoje a techéfick
zabezpeéeni fakultni¢asti univerzitniho arealu, ktery bude slouzit poydkce a aktualizaci
dlouhodobého za#énu rozvoje do roku 2010 a stane se potom i zaklagemnasledujici
strategii rozvoje na obdobi po roce 2010. Bude rmaat sodéasti aredlu FZP v Suchdole,
zazemi v Kostelci i kapacity v distamich stediscich (Litvinov, Karlovy Vary, Bznice).

Planované obdobi:2008 — 2009.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézny [1/2009, zagrecny 1vV/2009.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Jasnd koncepce vystavby, zlepSujici se fedst
integrace materialnich zdfgjmoralni podpora ze strany zéstnand.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Generel. ¥asna pedprojektova a projektové&iprava.
Realizované zasmy.

2) Informacéni technologie

Tato problematiku musi byteSena celouniverzigh bylo by vhodné vyuZivat
specializovana pracovistCZU pro feSeni problén Podpora tvorby vlastniho vyvoje
aplikaci naCZU pro vybranésinnosti, ten musi byt na dostéteé Grovni, aby se zamezilo
zavadni jen casténé funkénich produkli (CV, Magion, E-doktorand atd.). Realizace
prabézna.

3) Udrzovani a zvySovani hmotného majetku a duchovino jméni

Udrzba objeki a zaizeni ve spray fakulty (Suchdol, zamek v Kostelci naternymi
lesy, Kostele€p. 2, i podil na vyuzivani navazujicich prostor ey Vary, Breznice).

Realizace pibézna.
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7.2 Priority v oblasti kvality prost fedi a tva‘ivého klimatu fakulty

7.2.1

1)
2)

3)

4)
5)

7.2.2
1)

2)
3)

7.2.3

1)
2)
3)

4)

Priority pro &nnost ,Strategicky plan vystavby, udrzby, technicleho rozvoje a
vSestranného vyuzivani univerzitnino arealu a podkii Skolniho statku do roku
2020

Vyuzivat vnitni i vngjSi zdroje fakulty pro podporu rozvoje arealu fakub
univerzity, wetns zazemi v Kostelci nadernymi lesy.

Zadavat pdebna témata a vyuZivat vyslédidiplomovych praci a doktorskych
disert&nich praci.

Uzce spolupracovat s vedenim SLP i dalichs&stii univerzity, pomahaediteiim
podniki: do roku 2010 se stat vzorovymi podniky s moderniechnologiemi a
ekologickymi provozy na arovni vysfych zemich Evropské unie.

Vyuzivat zazemi SLP jako terénni, vyzkumné a demnairs pracovis s vyuzitim
zdroja SLP aCZU. Zustat hlavnim partnerem SLP.

VyuZzivat ubytovaci kapacity a prostory pro vyukw pozsteni vymennych praxi
a exkurzi v projektech mezinarodnich mobilit.

Priority pro ¢innost ,Informa ¢ni technologie”

Akceptovat fungujici informani technologie do vSech oblasti ¥alani: vytvdet
e-learningové a multimedialnicebni texty a poiicky studijni podpory, budovat
virtualni formy institucionalnich orgdénuniverzity (navazé fakulty), které budou
slouzit zejména studeith kombinovaného a dist&miho studia.

Podporovat koncepci elektronickéhoshh dokument na univerzi.

Pokra&ovat ve vyvoji e-learningovych ¢ebnich texi pro DiV a vyuzit je
i v prezegnim studiu.

Priority pro ¢innost ,UdrZzovani a zvySovani hmotného majetku a dchovniho
jméni*

Rozvijet budovu a jeji okoli v Suchdole, prov&ddrzbu a budovat nadale zazemi
v Kostelci nadCernymi lesy.

Pokraovat v rekonstrukcich poslucharenaelben na fakud provadt jejich udrzbu a
obnovovat a inovovat jejich didaktické multimedighomicky.

Pokra&ovat v akcich s@fujicich ke zlepSovani sadovych Uprav v celém arealu
dalSimi opravami komunikaci, obnovou parkovych updoplréenim vysadeb.

Pribézn¢ udrzovat a modernizovat objekty aizeni:

laboratde a technické a administrativni pracovny na fakult

podilet se podle rozhodnuti ved&€i#U na vybaveni a provozu Mezifakultniho centra
environmentalnichad.



8. RILOHY
8.1 Paty prihlasek ke studiu na FZP
8.2 Pa@ty zapsanych studenve studijnich oborech FZP
8.3 Rehled kvalifika&ni struktury FZP
8.4 \Vgkova kvalifikasni struktura FZP

8.1 Pdity prihlasek ke studiu na FZP (fivodné LF, FLE) *doplnit dle reality***
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Obor/Rok 2000/2001| 2001/2002 2002/200B 2003/20p4 04/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
BLES 192 295 232 296 253 283
BKRAJ 166 200 233 219 196
BEKOL 258 159 234 353 416
BDREV 130 131 129 137 177 128
HSSL 74 89 77 84 66 65
UTSS 20 45 47 55
DBLES 137 121 96 103 86 42
DHSSL 27 49 43 86 66
DUTSS 13 29 104 99
FWLM 9
EM 2
RES 54
DRES***

*

AE-Mg 24
KI-Mg 1
Celkem 699 921| 1029 1204| 1391| 1440

8.2 Pdty zapsanych studeni ve studijnich oborech FZP***doplnit dle reality a dle

gesce***

Rok LI kOLr:]b. DI AE KI  HSSL glss- UTSSDUTSSFWLM| DSP |Celkem Rok

1992 193 234 427 | 1992
1993| 150 232 382 | 1993
1994| 195 35 252 21 32| 535 | 1994
1995| 235 46 51 251 37 48 668 | 1995
1996| 230 84 88 297 68 98 865 | 1996
1997| 247 | 102 117 281 62 104 913 | 1997
1998| 246 86 129 307 72 91 931 | 1998
1999| 259 | 109 154 327 76 11 1042 | 1999
2000| 278 | 143 153 351 85 12P 1132 | 2000
2001| 290 | 193 143 352 77 27 1231205 | 2001
2002| 287 | 173 154 66 445 80 49 24 3 1221334 | 2002
2003 291 | 136 156 160 35¢ 102 67 41 1y 1521481 | 2003
2004| 312 | 126| 211 266 354 112 119 5l 104 13 125790 | 2004




8.3 Frehled kvalifikaéni struktury FZP ***up Fesnit dle pravdy***
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Rok Prof. Doc. OA A Véd. THP D Celkem
1990
1991 3,0 15,0 27,5 2,0 4,0 14,8 8,0 74,3
1992 6,0 15,0 30,5 2,0 1,0 19,5 9,4 83,4
1993 5,0 16,0 31,3 2,0 39,6 12,4 106,3
1994 7,0 15,3 39,5 2,0 39,6 12,4 115,8
1995 8,3 14,3 35,5 1,0 35,4 12,7 107,2
1996 7,3 14,0 37,5 38,3 18,0 115,1
1997 7,3 18,7 34,5 5,8 50,9 19,8 137,0
1998 7,3 18,7 37,5 6,2 53,0 21,0 143,7
2003 14,0 15,1 44,4 4,1 48,2 16,2 142,0
2004 16,33 12,2 47,33 4,6 45,86 18,86 145,18
2005 16,03 15,7 53,83 4,6 38,86 11,64 140,664
8.4 \Ekova kvalifika &ni struktura FZP***up ¥esnit dle pravdy***
. Obdobi
Kategorie
k 1.1.1999 k 1.1.2002 k 31.12.2004 k 1.1.2008
Patet P\gkn' Pctet Pvn;r;' Patet P\gkn' Pctet P\gkn'
Prof. 10 63 10 60 17 61 17 60
Doc. 17 54 19 60 13 59 16 55
OA + VP 41 46 46 43 52 43 62 43




