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1.1. Uvod

Dlouhodoby zarxr rozvoje Fakulty Zivotniho prasdi Ceské zeradélské univerzity v Praze
je vyjadren strategickymi ciliv zakladnich oblastechipobeni aprioritami ¢innosti které
vedou k jejich uskutaéni. Nové prosedi a nové podminky po vstugieské republiky do
Evropské unie vyZaduji nové strategické dokumemtyceptované a realizované vSemi
jednotlivymi pracovisti univerzity.

Vysokoskolské vz#lavani v Ceské republice jiz pth probiha v prosedi EU. Ceskéa
zentdélska univerzita v Praze se vSemi svymi slozkamfesmalre i realre stala sotasti
mezinarodniho vz#avaciho a vyzkumného prostoru. Tento fakt stamejmladsSi fakultu
univerzity g'ed vyznamny novgtrategicky cil

Ucastnit se aktivéirealizace evropské vize vHavani a vyzkumu a ugpv konkurenci na trhu
vzcblavani v Evrog a ve svte.

V ramci tohoto cile aktualizuje Fakulta Zivotnihcogtedi Ceské zersdélské univerzity
v PrazeDlouhodoby zamér vzdélavaci, wdecké a vyzkumnéginnosti na obdobi 2009—
2010.

Fakulta Zivotniho prosedi Ceské zeradgIské univerzity bude realizovat déale rozvijet ve
shod sDlouhodobym zangrem -vzdélavaci, wWdecké a vyzkumnécinnosti na Ceské
zemédélskeé univerzité v Praze na obdobi 2006—2010-n4sledujici strategickeé cile:

» Uspokojovat patby olgani usilujicich o vysokoskolské vidni.

» Pripravovat konkurenceschopné odbornikytikse uplatni na trhu prace agpeji
k ristu hospoditvi, ekonomické prospetiti socialni soudrznosti.

» Pripravovat-odborniky pro vedouci funkce v hospestai a spolénosti.
» Opatrovat, uchovavat a rozdvat wdéni.

Fakulta Zivotniho prosedi Ceské zersdglské univerzity—bude v ramci aktualizovanych
strategickych cfl podmirnych zejménaNarodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci na
obdobi 2009 — 2015a —N&rodniho rozvojoveého planu na roky 20072013 —vytvéiet
prostedi pro-vyznamnéposilovani vyzkumného, vyvojovéhgroinovaniho a expertizniho
potencialu fakulty progédnictvim jednotlivych organizaich sloZzek a jejich spolupréci se
soukromym sektorem. Fakulta Zivotniho ptedf-CZU bude podporovat budovani novych
vyzkumnych pracoviSa zvySovani arovhterciarniho vzélavani.

1.2. gharakter dlouhodobého zandru vzdélavaci wdecké a vyzkumnéinnosti na FZP
CczU



Dlouhodoby zarér vzdlavaci, wdecké a vyzkumnéinnosti na FZRCZU v Praze (dale jen
.dlouhodoby zamsr, DZ) je z&kladnim strategickym dokumentem, ktesg gijetim
akademickou obci a schvalenim akademickymi orgéwaszavaznym programem prace na
vSech Usecich akademicky&nnosti na pracovistich fakulty.

Aktualizace Dlouhodobého z&nu vzdlavaci a vyzkumnéinnosti na FZRCZU vychéazi z
dlouhodobé vize rozvoje univerzdg roku 2020, tj. na obdobi jedné generace, nagamlj
realizované vysledkyinulych strategii a formulujgriority rozvoje univerzity do roku 2010

Aktualizace Dlouhodobého z&m vzdslavaci a vyzkumnéginnosti na FZPCZU je
vytvérena v obdobi zvysené konkurence na trhiehaani, \&dy, vyzkumu, ke které dochazi
v novém progedi po vstupueské republiky do Evropské unie,

Velk&d nar@nost a ambice spolu sislednym napglovanim DZ jsou protoidezité pro Uspch
a prosperitu vysokoskolské instituce.

Dlouhodoby zarr proto vychazi:

A) Z dosud pijatych dokument na drovni fakulty i univerzity, zejména ve vztdrik
dlouhodobé vizi rozvoje univerzity na obdobi jedgénerace (do roku 2020),
navazuje na realizované vysledky minulych stratadgdrmuluje uzsi priority rozvoje
univerzity do roku 2010.

B) Ze strategickych dokumehiCeské republiky zejménblarodni politiky vyzkumu,
vyvoje a inovaci na obdobi 20089—2015-a —Narodniho rozvojového planu na
roky 2007-—2013.

V ramci toho se uplatji zakladni funkce vysokéha:eni, jeZz spdivaji v uspokojeni paeb
ob¢anmi v oblasti univerzitniho vazdavani, v pipraw konkurenceschopnych odborjk
vedoucich pracovnika manazer, v zajisSeni Sptkového vyzkumu, v f@davani poznatk
praxi, steji jako v opatrovani a rozh@vani dusSevnich a kulturnich hodnoteani.

1.2. Funkce Aktualizace dlouhodobého zamru v ¢innosti fakulty

Aktualizace dlouhodobého z&m formuluje pro nasledujici roky (do 2010) zakladike a
popisuje cesty k jejich dosazeni tak, aby mohl qast —pro kontrolu naplovani DZ a
planovani kapacit v oblasti v&dvani, ¥dy i vyzkumu.

Souasrt plni i dilezitou funkci kontinuity rozvoje ip zménach managementu fakulty ve
volebnich obdobich affpadnych zminach vedoucich pracovrilha pracovistich, kdy zajisti
pokratovani v nastoupené céspokud bude nadale reéalna.



1.3. Funkce dlouhodobého zaréru v procesu strategickéhatizeni univerzity

Dlouhodoby zarr rozvoje je sodasti dlouhodobé strategie rozvoje univerzity a
v souvislosti s tim i jeji Fakulty Zivotniho préstli. FZP dale rozpracovava tento dlouhodoby
zamer az do urova konkrétnich plaa rozvoje jednotlivych pracow3a ristu jednotlivych
pracovniki.



Planované obdobi

2008 - 2010

2011 - 2015

2016 — 2020

Strategicka dlouhodoba vize rozvoje univerzity do oku 2020

Upiesréné dlouhodobé vize rozvoje fakult a institué do roku 2020

Dlouhodoby zangr
univerzity 2008-2010

Dlouhodoby zamér
univerzity 2011-2015

Dlouhodobé zénéry fakult
a instituta 2008-2010

Dlouhodobé zandry fakult
a instituta 2011-2015

Aktualizace DZ FZP
2009-2010

Dlouhodoby zan¥r FZP
2011-2015

Dlouhodoby zan¥r FZP
2016-2020

Individualni plany
pracovist’ 2008-2010

Individualni plany
pracovist’ 2011-2015

Individualni plany
pracovist’ FZP
2009-2010

Individualni plany
pracovist’ FZP 2011-2015

Individualni plany
pracovist’ FZP 2016-2020

Osobni plany jednotlivych
pracovnikia 2008-2010

Osobni plany jednotlivych
pracovnikia 2011-2015

Osobni plany jednotlivych
pracovnika Gtvard FZP
(kariérni r ast)

2009 —-2010

Osobni plany jednotlivych
pracovnika Gtvart FZP
(kariérni r st)

2011-2015

Osobni plany jednotlivych
pracovnika Gtvart FZP
(kariérni r st)

2016-2020




1.4. Vychodiska dlouhodobého zarsru FZP

Fakulta zivotniho progtdi navazuje na historiternokosteleckych a suchdolskych
pracovi§ Ceské zerddélské univerzity v Praze (byvalé Vysoké Skoly zeliské v Praze),
orientovanych po desitky let na problematiku ochiraimotniho progiedi a péi o krajinu.

Ve formg Védeckého lesnického Ustavu, pejdJstavu/institutu aplikované ekologie a
ekotechniky VSZFZU v Kostelci nadCernymi lesy byla v obdobi 1964-1990 zaji§ovana
jednak lesnicky, jednak krajignekologicky a environment&lnzantfrena postgradualni a
doktorandska (aspirantskd) studia i mnohé taktcigemé kurzy pro vieejnou spravu.

DalSi obory, jez se staly zékladem pro ustaver?,FxEly svij pivod na Agronomické
fakultt VSZ/CZU. Hlavni wdecky a vyukovy proud zde tkity problematiky meliorace a
ochrany fid, vodniho hospodstvi a staveb v kraji

V obdobi rozvoje spotmé FLE byly vSechny studijni programy a studijnogbv souladu
s dopordenimi EU transformovany natistupiové studium bakatgké, magisterské,
doktorské. Postugn tak bylo akreditovdnol8 bakalé&skych a magisterskych a 11
doktorandskych obdr v nichZz nap v roce 2005 studovalo-49 studerit (pro porovnani
v témZe roce: PEF =®1, FAPPZ — 396, TF — 1564, ITS — 425 studei, a to jak v denni,
tak i v kombinované forg

Jiz v ramci fivodni FLE se rozrostly kontaktyétiny tehdejSich katedese zahrartim.
Byla zavedena vyukac¢hterych oboi i v anglictiné. Sowasrgé byly uzaveny i dohody o
»joint degree” s cizimi fakultami.

Spoleéna FLE ziskala mim@dre dobré postaveni v siteského vysokého Skolstvi. ddd
¢innosti byla jeji Urovie plné srovnatelna i s uznavanymi zahkarmi vzcdlavacimi
institucemi.

Po rozdleni pivodni FLE véervnu 2007 na FLD a FZP se $ésti FZP stavaji
environmentalé smérované katedry— Katedra biotechnickych Gpravy krajiny, Katedra
ekologie a zivotniho prosdi, Katedra staveb a Uzemniho planovani, Kateddnio
hospodéstvi a environmentéalniho modelovani a Katedra alield&rajiny. V navaznosti na
akreditaci nové FZRdoslo k delimitaci jiz na FLE akreditovanych obanvironmentalniho
charakteru, garantovanych vy$e uvedenymi katedi@di®. Po zaniku Katedry staveb a
GUzemniho planovani vznikla Katedra aplikované dgeoiatiky a GUzemniho planovani;
z ¢asti Katedry ekologie vznikla naslediKatedra environmentalniho inZzenyrstvi a ochrany
prostedi.

Nowé oddtlena FZP ve své strategii rozvoje vyuziva silaé stranky, které se jevi byt
dlouhodols stabilnimi:

Jsou to:

— atraktivita zandfeni nove, svym nazvem a svym poslanim jethigdakulty,

— stoupajici zdjem uchade o studium v odpovidajicim #pobem diverzifikovaném
systému studijnich programa obofi (nag. v roce 2007-2008 1829 stud&émne vSech
oborech bakaldkého, magisterského a doktorandského studia,ev2008—2009 2492
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| student, vroce 2009-2010 je fpdpoklad pijeti zhruba 2600-2700student
v uvedenych oborech, a to jak v denni, tak v kommnamé fornd studia,

— flexibilni studijni plany,

- (celre vyuzivané blokové formy studia a zejména prakitkycviceni v arealu
cernokosteleckého zamku,

— dosud dynamicky se ro#gjici vyuka v externich #discich (Litvinov — cca 104
student pavodre jen v kombinované forthstudia, od roku 2008 i v dennim studiu;
Karlovy Vary — v roce 2007 cca 35 studignt roce 2008 dalSich cca 65 student
roce 2009 cca 108 studént kombinované forr studia, po roce 2010 séeppoklada
vybudovani zcela nového univerzitniho kampusu, w&iim pro regionalni vyuku
student FZP, FLD a FAPPZ'ZU, a to v denni i v kombinované foénstudia, jenz
bude organicky spjat s novym technologickym centseonientaci na vyuzivani solarni
energie, rozvofeskeé rekultivani sSkoly a zahradnické smy v p&i o krajinu; Beznice
— od roku 2008 66 studént kombinované form studia s dobrou perspektivou dalsiho
rozvoje, srovnatelnou s dosavadnim vyvojem ¥edsscich Litvinov a Karlovy Vary),

— dobré, rychle se zlepSujici pérg ve struktie profesniho Zzazeni odborny asistent -
docent - profesor a vekoveé struktile akademickych pracovnik

- evropské standardy v obsahu, rozsahu a organizatijréch plari,

— naranosti studia odpovidajici procento &Sposti studerits ukortenym bakalgskym:,
magisterskym pap doktorandskym vz#anim:

— odpovidajici tempo zavadi ICT ve srovnani s ostatnimi univerzitami,

— dokre fungujici systém komplexniho poradenstvi,

| - zavaeni novych kuri celoZivotniho vzdlavani

- vSeobec# dobré hodnoceni ziskanych znalosti ze strany adst| které gebira i
verejnost, stoupajici @et usgsSnych absolveiitv praxi,

- reprezentativni univerzitni kampagU v Praze,

- jeding&né zazemi pro blokovou praktickou vyuku i navadujgzkum na zamku
v Kostelci nadCernymi lesy,

— UspsSné poadani a pibéh exkurzi, letnich Skol a kratkodobych mezinarodniarai
pro zahranini studenty,

— poradani vyznamnych mezinarodnichdeckych konferenci a dalSich mezinarodnich
aktivit,

— mimoradny zajem zahradnich partnel v oblasti vzdlavani i vyzkumu.

Nékteré zeslabych stranek pretrvavaji a jejich odstr&ni by melo byt sodasti strategie
rozvoje. Jsou to zejmeéna:

- veskrze fatélni nedostatek vyukovych a laboratbrpiostor — steghjako FLD, tak ani
FZP nema odpovidajici zazemi pi@gnasky a cveni (tebaZe jejich spot®a budova
pati v suchdolském arealu k nejrg8im, neni pro tytatinnosti vhod® vybavena).
Zazemi v Kostelci nC. I. slouzi praktické terénni vyuce a vyzkuméhém celého
semestru zde jsou organizovany vyukové a zejmémaingeni bloky, v ramci
pravidelné vyuky je vSak jeho vySSi vyuziti nemoZiésova narénost dopravy,
vysoké zapojeniditela jinych fakult atd.),

| - dosud nedobudovana profesni strukturagsnané FZP-— moderni koncepce fakulty
dosud neni v rovnovaze se skladbou pedagog nabidkou progresivnich obdnag:.
perspektivni siry v odpadovém hospotkivi, alternativni zdroje energie, energetika
krajiny),

- nizky podil wdeckych pracovnikve struktie FZP,
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— nerovnondrné zapojeni jednotlivych pracovido wdeckovyzkumné préace,
- nizka publik&ni aktivita,
— nizky podil zahragnich vyzkumnych projekta grant,

- stale je&t nikoliv dost&ujici Urover jazykoveé kvalifikace jak &Siny pedagod, tak
casti student,

- dosud maly stupe profesionalizace v oblasti administrativy FZP, éZajici touto
¢innosti akademické pracovniky, slaba koordinacedostatené fungovani 1%°ZU,

- stale jedt nedostaténa prezentace FZP zastnanci, vedenim FZP i absolventy.

IdentifikovandohroZenimaji objektivni charakter:

— prudky pokles urovsttedoskolskéeho vadani,

— riziko poklesu Urova vzd&ilavani a vyzkumu vifipact dalSi prolongace trefdharistu
poctu studeni na ukor kvality pedagogickych a badatelskych atktiv

- riziko sniZzovani pispévka na studenty

— narist patu vysokych skol i univerzit se silnou lokalni padpu,
— snaha VOS o realizaci vysokoskolskéhodkadani,

— obtiZznost ziskavani pragstlki na financovani &y a vyzkumu,

— vysoké pedagogické uvazky a navazujici povinnastldujici se u ¥deckovyzkumas
aktivnich pracovnik fakulty, zejména doceinta profesai.

Prilezitosti v sotasném a budoucim obdobi byl byt impulsem pro zlepSeni kvality
¢innosti FZP:
— aktualizace studijnich obbrpodle zajmu uchazé a poteb praxe, rozvoj obér
zvySujicich Sance absolvént
— vyuZiti vysokého zajmu a moZnosti zahitaii spoluprace v oblasti vyzkumu i
vzklavani,
— rostouci zajem ucha&é o ekologické a environmentalni obory,
— rozSiujici se ¥jit pozadavi na absolventy ekologickych a environmentalnichrdbpo
zejména diky jejich zrimé Sti uplatnitelnosti v praxi,
— zvySovani Urové fakulty v souvislosti sigdpokladanou stagnaci a vyhledov
poklesem pé&tu prijimanych studert,

- dalsi zvySeni vyuZzivani mimopraZskychtizani CZU, predevsim v Kostelci nad
Cernymi lesy, ale i v Litvino¥, Karlovych Varech a v iznici,

- vyznamné vyuZzivani financovani pedagogick&ecké i vyzkumné prace z dotach
(grantovych) prosedki narodnich, EU i dalSich,

— zajem soukromeého sektoru o spolupraci v oblastkuga, vzalavani i expertizy,

- dobra vazba absolventa jejich ochota s fakultou déle spolupracovat igZayani
exkurzi, praxi, iast u statnich zkousek atd.).
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1.5. Dlouhodoba vize rozvoje fakulty do roku 2020

Nabidka studijnich obbIFZP se fizpiasobuje poptavce ipdevsim objektivnim ptgbam
praxe; v nasledném obdobi jeeha uvazit i poptavku ze strany uchaze studium, a to i
v ramci tistumového studia.

V ramci fedpokladanehaideni univerzitnich pracoviSna typy ,research” a ,teaching*
ma FZP podminkyipvyuziti prilezitosti pro typ ,research®.

Souwasné podminky financovani VS vsak Ize vyuzit i ppiimalizaci objemu vyuky,
spaivajici v diverzifikaci pracovifakulty a vytvéeni podminek proizny rezim fungovani.

FZP tak musi vyuZivat vyhody oboufigiupi: poskytovani kvalitniho vadéani
maximalnimu pétu studeni a zarové produkovat vyzkumné vystupy na vysoké urovni.

Pro ziskani pozice ,research® musi FZP vyvinoutximalni Gsili pro vyznamné
zkvalitréni védeckovyzkumnych aktivit a uplatni vysledk védy a vyzkumu v praxi.
Kli¢ovou cestou jsou Opefai programy EU, zejména programydé a vyzkum pro inovace,
programy typu LIFE, vyuZiti 7. ramcového programpoé FZP bude ziskangchto
klicovych programi maximalr¢ podporovat.

FZP vyvine maximalni Gsili o ziskani Op&mnéno programu ¥da a vyzkum pro inovace —
prioritni osa 2 — regionalni vyzkumné centrum ,Elgitké aplikace v krajil .Tento projekt
je souborem vzajemdnpropojenych ¥deckovyzkumnych okruh snmetujicich k uplatovani
strategie trvale udrzitelného rozvoje krajinycasného podchyceni rizik a Zmv krajirg.

Védeckovyzkumné za#tieni fakulty se soustd’'uje do snahy ziskavat cilené, tématické
projekty velkého rozsahu, zejména potipo prostedky. Vyzkumné programy jsou
reprezentovany kibvymi osobnostmi s adekvatnédeckovyzkumnou historii. Prioritou je
zajiseni vysokeé odborné i manazerskeé urdwedeni takovych projektovych célk

1.6. Prostiedky pro dosazeni cile

Vedeni fakulty a cela jeji akademicka obec pra naplini téchto cili fadu efektivnich

prostedki:

— cilewdomy g@istup v oblasti personalni politiky a lidskych zdrovytvaeni flexibilnich
a vykonnych tym, zkvalitnéni administrativy,

— ciler® vyuZivat rozvojové prostdky (ekologickeé a environmentalni obory, spoluprac
uvnitt CZU, rozvojové programy tiznych Grovni, prosedky noé koncipovaného
grantového systému R, moznosti ziskavani projéka grant ze zdroj EU — nap.
LIFE i od dalSich nadnarodnich konsorcii),

— usilovat o ziskani velkych projekjako je operéni program EU - ¥da a vyzkum pro
inovace, 7. ramcovy program, LIFE+ apod.,

— intenzivre podporovat ¥deckovyzkumnouwinnost na fakul,



— pravidelna aktualizace a reakreditace studijnich Bg i DSP obai,
— vyuZiti univerzitniho zazemi v oblasti ICT a adrsinativy.

1.7. Kontrola pln éni cila

Kontrola plgni cili bude provagha na dvou Grovnich, §:ZU a FZP, na niz$ich trovnich
podle poteby jednotlivych pracovid Na Grovni FZP bude kontrolu pini cili provadt
vedeni FZP z hlediska managementu a AS FZP z Reegisni zakladnich fedpoklad DZ.
Lze atekavat interni evaluaci v r. 2011 a nasledn&mmé vigjSi hodnoceni. Vedeni fakulty
bude podklady pro hodnoceregkladat ve vyrénich zpravach.

1.8. Oblasti realizace dlouhodobého zagru do roku 2010

Dlouhodoby zagr FZP bude uskutgovan ve tech zakladnich oblaste¢mnosti fakulty,
které jsou navzajem Uzce propojeny a vzagsmdopiuji. Jsou to:

1.8.1. Internacionalizace&innosti

Cilem je posunout Urovievyuky a vyzkumu na evropské standardy, dosahninrépers
vysokého potu studeni ze zahranii a tim spiSe naopak umoznit v podstatSi mie
studiuméeskych studeiitna zahraginich univerzitach. Pro FZP to znamena:

— rozvoj vyuky v cizich jazycich,ipdevsim v angdiing,

- vySSi nabidky kratkodobych aktivit pro zahkdr{exkurze, letni skoly, kurzy),

— zvySeni potu a rozsahu zahramich grant a projeki,

— udrZeni a rozgéni spoluprace s prestiznimi zahtguiini partnery:

- Swedish University of Agricultural Sciences, Upps@weden

- Universitat fir Bodenkultur Wien, Austria

- Wageningen University, Netherlands

- Utah State University, Logan, Utah, USA

- University of Massachusetts, Amherst, MassachsiSg®A

- Vaxjo University, Sweden

- Cranfield University, Great Britain

- University of Helsinky, Finland

- University of Joensuu, Finland

- Katholieke Universiteit Leuven, Belgium

- Technische Univesitdt Minchen, Germany

- Georg-August-Universitat Gottingen, Germany

- Universidad Politécnica de Madrid, Spain

- Universidad de Cordoba, Spain

- Universita degli Studi di Firenze, Italy

- Universita degli Studi di Padova, Italy

- Technicka univerzita vo Zvolene, Slovensko

- Royal Veterinary and Agricultural University, Copegen, Denmark

- University of Hohenheim (UHOH), Stuttgart, Germany

- Warsaw Agricultural University, Poland (SGGW)

1.8.2. Kvalita akademickych ¢innosti

Cilem je zvy3eni kvality akademickyémnosti ve smyslu platnych dokumétZU.
- Vzdélavani.
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- Véda a vyzkum.
— Rizeni fakulty aizeni a rozvoj lidskych zdrbj
— Aktivni pusobeni v socialnim a kulturnim okoli fakulty a wizity.

1.8.3. Kuvalita prostiedi a tvariveho klimatu univerzity

V ndvaznosti na univerzitni aktivity dana alaahrnuje vSechnyinnosti tykajici se
vystavby, udrzby a rozvoje fakultnich prostor v chnmiverzitniho arealu v Praze Suchdole i
v Kostelci nadCernymi lesy, dale racionalizaci administrativy avoj ICT.

1.9. Princip aktualizace dlouhodobého zaniru

Aktualizace dlouhodobého zém fakulty navazuje na analogicky dokument univgrai
sleduje i jeho strukturu na zaktapgozadavku vederiZU. Vychazi z dosavadnich vysleda
dale zamira rozvoje fakulty jako satasti univerzity.

2. DLOUHODOBY ZAM ER V OBLASTI ,INTERNACIONALIZACE  CINNOSTI"
2.1 Charakteristika prostredi

FZP je jako institucélenem nejvyznam#jSich s¥tovych spolénosti, nap. International
Association for Landscape Ecology, Internationals@sation for Impact Assessment.
Pracovnici fakulty jsogleny mnoha dalSich mezinarodnich ony@norganizaci. Fakulta ma
v sowasné dob intenzivni kontakty s mnoha zahra&mimi univerzitami a vyzkumnymi
institucemi jak v Evrop, tak v Americe, a to zejména v nasledujicich zén{iocvedenych
v abecednim padi): Belgie, Dansko, Finsko, Italie¢Mecko, Nizozemi, Polsko, Rakousko,
Slovensko, Spojené staty americké, Sisko, Svédsko.

Navseévy z mnoha zahradémich instituci a jejich zajem o naSi krajinnou dikagvanou
ekologii a environmentalni discipliny jsou dokladefoe neZ dobré Gro¥rFZP a mimeadre
dobrym zakladem pro dalSi romdrani aktivnich wdeckovyzkumnych, pedagogickych i
osobnich kontakt

Lze konstatovat, Ze zahrami aktivity FZP jsou ve srovnani s ostatnimi fakuoit
univerzity na standardni Urovni. &p vyjezdi studeni a dalSicinnosti dosahuji Urovn
vcelku srovnatelné s obdobmelkymi a zansienymi fakultami v ramci i mimo rameczU,
nedostatkemistava nizka urovevyuzivani moznosti zahramich stazi pedagogy.

Problémem je nevyvazenost aktivit mezi jednotlivykatedrami, zejména mladi
pracovnici z méhaktivnich kateder p&gbuji podporu v zaji®vani mezinarodnich aktivit a
ve vycestovani. Postuprize paitat i s jejich vysSi mobilitou a samostatnostijénev této
oblasti).

FZP nélezi kpracovistimCZU svy3si aktivitou v oblasti internacionalizace.
NejvyuzivarjSi je program Socrates/Erasmus, aplikovany na impbstudentt véetns
student DSP a kratkodobé mobilitycitel.

Slabinou je, Ze aktivni jsou pouzektera pracovi&t fakulty a potom jiz jen &ktefi
jednotlivci z dalich kateder. Jednotliva pracavisZP se angazovala v ramci 5. ramcového
programu EU a vifjpraw je nekolik projekti pro 7. rdmcovy program a vyznamny projekt

| Operaniho programu EU- Vyzkum a vyvoj pro inovace v prioritni ose 2. imé toho roste
individualni mezinarodni aktivitaskterych mladSich pracovnikakulty.
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Pro dalSi rozvoj internacionalizace, mezinafagpoluprace a zahra&nich vztali, bude
titeba déle zintenzivnit kontakty s perspektivnimi raaknimi institucemi, pipravit
progresivijSi koncepci spoluprace s odpovidajicim spetskym i -materialnim
ohodnocenim a dale sledovat trendy v dané oblastinstituce daného zaiieni v dalSich
zemich EU i v zami.

Dosud je nizkd i jazykova vybavenost administrdtita pracovnik, akademickych
pracovniki i studenl, a to ges znany prostor, ktery fakulta rozvojiéthto kompetenci
poskytuje.

1.1. Cinnosti a kontrolované vystupy v oblasti prohloubeif
internacionalizace do roku 2010

1.1.1. Strategicky plan rozvoje v oblasti prohloubeni intenacionalizace
_Tento dokument jeffpravovan v navaznosti na materi@ZU, s dirazem na podminky
FZP.
Planované obdobi:2008-2010
Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézny IV/2009, koneény IV/2010

Kontrolované vystupy kvalitativni: Urovei zahraninich styki ve vSech oblastech
srovnatelna s fakultami obdobného ekologicko-emritentalnino zasteni vysglych
zahranénich univerzit

Kontrolované vystupy kvantitativni: Strategicky plan rozvoje zahranich styki CZU a
fakult. Expertni zpravy. Zpracované studie nejlepSiaplikaci na dvou zahranich
univerzitach.

1.1.2. Ziskani certifikatu Evropské komise ,ECTS/DS Label®

V bakal&skych a magisterskych studijnich programech je &av&CTS. Bude uflovan
cizojazyny Dodatek k diplomu vSem absolvémt vedouci k certifikatu Evropské komise
,Diploma Supplement Label*. Tyto certifikaty budprokazovat kvalitu FZP v ram€iZU i
v mezinarodnim prosdi.

Planované obdobi:2008-2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupia: prabézny 1V/2009, konény IV/2010. Pébézre téz
vyroéni zawrecné zpravy fakult projednavané na kolegiichedeckych radach.
Kontrolované vystupy kvalitativni: Na FZP hodnocenigdanem.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Hodnoceni organy Evropské komise.

1.1.3. Spoluprace se zahrar@inimi partnery v oblasti vyuky

Vyraznym Usgchem FZP je akreditacéi toborti vyutovanych v angtiting: Water and
Landscape Management, Environmental Modelling aif¢atConservation.

Organizuje se spoluprace ve vyuce v rapmogramu Erasmus Mundus — Asia link,
piip. s dalSimi evropskymi institucemi. Problémem blasti mobilit je nizkad jazykova
vybavenost studelt a nizka Orovie jazykové vyuky pes znény poskytovany (a
financovany) prostor n&dZU ze strany FZP. Zvy3eni jazykové vybavenosti estiid i
pedagog FZP je zakladni podminkou rozvoje v této oblasti.
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Priprava a akreditace novych studijnich progiiama bakaléské, magisterské a doktorské
arovni v anglickém jazyce a akreditace progiigjjoint degree” a ,double degree” je dalSim
strategickym krokem k rozvoji internacionalizace R&P, perspektivni je row rozvoj
vyuky ve Spa#lstingé. Pripravuje se roz&ni nabidky vyuky v anglickém jazyce ve f@arm
volitelnych gedmeéta ve studijnich planech prezsriho studia a pota se zvySenim [@tu
studujicich v ramci mobilit Socrates/Erasmus.

Planované obdobi:2008-2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézny IV/2009, koneény [V/2010. Piib&ézne
téZ vyrani zavrecné zpravy fakult projednavané na kolegiichédeckych radach.
Kontrolované vystupy kvalitativni: Internacionalni prostdi univerzity a fakulty.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Bilateralni dohody s partnerskymi fakultami.
Materialy akreditovanych studijnich programzvySeni studentskych acitelskych
mobilit v horizontu 5 let 0 20%.

1.1.4. RozSieni nabidky specializovanych kratkodobych kura

Jiz rEkolik let je organizovana letni Skola pro americkéeské studenty ve spolupraci s
University of Florida, Gainesville. Téma letni $kojejiz kvalita se stale zvysSuje, je ,Water
and Landscape Management”. Tento kurz bude rozvijemasledujicich letech s vySSim
zapojenim ¢eskych studeiit vramci vyuky studijnino programu WLM. Kurz vyuaiv
prostorového a logistického zazemi areélu univerizamku v Kostelci nadernymi lesy.
V tomto snéru je nezbytné podporovat vyrazny rozvojiigpich letech sidazem na nabidku.
blokovych cvéeni, exkurzi a letnich Skol.

Planované obdobi:2008-2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézny IV/2009, koneény 1V/2010. Kontrola
bude probihat i vramci vytoich zprav FZP projednavanych na kolegiickkatha
a wdeckych radach.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Urovei internacionalniho proidi FZP.
Kontrolované vystupy kvantitativni: Vyroéni zawresné zpravy FZP projednavané na
kolegiich ctkana a wedeckych radach. Ret realizovanych kuiz potet absolverit
kurzh, piinos pro FZP.

1.1.5. RozS¥eni kasti fakulty v mezinarodnich projektech vyzkumu

Jednotliva pracovi§tFZP byla jedt v ramci spoléné FLE zapojena d@Seni vyzkumnych
projekti v 5. rAmcovém programu EU a jsou zapojena idpravy rekolika projekti pro 7.
ramcovy program, program LIFE+, Opé&naprogram EU — VaVpl — prioritni osa 2.

Budou upravovany podminky pro zvySenfasti kateder v mezinarodnich projektech
vyzkumu a formou hmotné a moralni stimulace podp@mozejména mladi pracovnici, kite
se do mezinarodnich projéktapojuji.

Zvysi se nabidka a kvalita sluzeb nabizenych zatwbn partneiim prfi poradani
zahrangnich akci, icemz bude vyuZito nejen zazemi a vybawénU v areélu na Suchdole,
ale podstath i zazemi a vybaveni zamku v Kostelci @. lesy. V ramci aplikovaného
vyzkumu bude prohloubena spolupra¢erpSeni probléiintietiho séta.
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Planované obdobi:2008-2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupa: prabézny 1V/2009, koneény IV/2010. Pébézre téz
vyrocni zawrecné zpravy fakulty projedndvané na kolegiich ¢deckych radach.
Kontrolované vystupy kvalitativni: Internacionalni prosedi univerzity a fakulty. Podil
zapojeni daeSeni projekt v prestiznich grantovych agenturach.

Kontrolované vystupy kvantitativni: MnoZstvi a objem ziskanych granfprojekii),
aspsnost v publikanich vystupech (RIV, WoS, SCOPUS), ¢pb pracovnilt
zanestnanych na dobieSeni projekt v kalendénim roce.

1.1.6. UdrZeni a rozSieni spoluprace s prestiznimi zahra@nimi partnery

FZP bude udrZovat a rozvijet aktivity s falmi obdobného charakteru v ramci
¢lenskych univerzit v Evropské univerzitni lize a$dovat spoléné aktivity s vyznamnymi
prestiznimi a perspektivnimi institucemi v evropskgrostoru, ale i mimodj
Planované obdobi:2008-2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni: FZP je vyznamnym partnerem fakult obdobného
charakteru.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vyro¢ni zawreéné zpravy asiinnosti FZP
projednavané na kolegiich adeckych radach. Zpravy o realizaci vyznamnych

mezinarodnich aktivit (kufg workshof a letnich skol). Vyhodnoceni gon (€astnil,
typa aktivit a jejich ginos pro FZP.
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1.2. Harmonogram realizace planovanych aktivit a ko  ntrolovanych
vystup G v oblasti prohloubeni internacionalizace
AKTIVITA 2008 2009 2010
Strategicky plan rozvoje
v oblasti prohloubeni
1 internacionalizace
Ziskani certifikatu Evropské
2 komise ,ECTS/DS Label*
Prohloub , o
eni Spoluprace se zthgnlcn|m|
internaci 3 partnery v oblasti vyuky
onalizac Rozsifeni nabidky
€ 4 specializovanych kurz(
Roz§ifeni Gcasti fakulty
5 v mezindrodnich projektech
UdrZeni a rozSifeni spoluprace
6 se zahraniCnimi partnery
Vysv étlivky:
Doba trvani Kontrolovany vystup Kontrolovany vystup
¢innosti pribézny koneény
1.3. Priority v oblasti prohloubeni internacionaliz ace vzd élavani, v édy
a vyzkumu
1.3.1. Priority v oblasti ,Strategicky plan rozvoje*
1) Zajistovani speciélnich jazykovych odbornych Kunzjednotlivych jazycich, jejich
vyuka vedle nebo misto neefektivni obecné jazykarifgravy.
2) Podporovani mobilit studeint dale gedevSim mladych asistént Witeli obecH,
preference dlouhodobych pobyt
3) Rozstovani podminek pro mobility studénty ramci programu Socrates/Erasmus,
zejména pro fijimani zahraninich student. Prednostni podpora zahraniho studia
student v doktorském studiu, kie se netastnili mobilit v gredchozich stupnich,
alespa@ na dobu jednoho semestru vyuky na zaltrdniniverzit.
4) Priprava a akreditace doktorskych studijnich prodgramanglickém jazyce.
5) Rozsfeni p@tu bilateralnich evropskych projékstudentskych aditelskych mobilit.
6) Aktivni nabidka z#izeni FZP v Praze a v Kostelci @. lesy domacim a zahranim

partnetim pro pdadani konferenci a workship



7) Prednostni spoluprace s fakultami obdobného&am u univerzit, které jsotleny
.Evropské univerzitni ligy“: Vienna, Wageningen, piala, Copenhagen a
Hohenheim. Warsaw Agricultural University, Polai@GGW)

8) Kooperace p spolg&né vyuce a spot@eém vyzkumu s univerzitami rozvojovych zemi
Asie, Afriky a Jizni Ameriky na z&klgbsmluvni spoluprace.

9) Podpora fi pripraw i realizaci velkych ¥deckovyzkumnych projekta grant na
narodni i mezinarodni Grovni

10)Vychova studerit FZP k aktivni ¥decké praci podporou fakultni grantové agentury,
podporou publikénich aktivit studerit a zapojovanim nejlepSich studentSech
stupa studia do wdeckovyzkumné préace.

1.3.2. Priority v oblasti ziskani certifikatu EK ,ECTS/DS Label"
1) Zapojovani diteli do gipravy novych studijnich progranse zavedenim ECTS.
2) Vyuzivani moznosti ECTS wipraw projekii v jednotlivych kurzech a k motivaci
studend v domaci pipraw.

3) Priprava a tvorba inforngmich material (brozury ECTS) FZP v angliné a jejich
uverejiovani na webovych strankach FZ2U.

4) Priprava podminek k zaji&ti vydavani Diploma Supplement.

1.3.3. Priority v oblasti ,Podpora cizojazyéné vyuky*“

1) Tvorba specializovanych studijnich obow angliting provazanych spotaymi
piedntty, s volbou pednett specializanich.

2) Akreditace novych prograimMSc ve s¥tovych jazycich.

3) Zvyseni pétu prijizdéjicich student zapisovanych do MSc program

4) Sblizovani formy studijnich programFZP a fakult obdobného charakteru na
zahranénich univerzitach v ramci DD progrdina program Socrates/Erasmus.

5) Podpora zahraémiho studia doktoranida jeho zahrnuti do studijnich programebo
individualnich studijnich plan

6) Rozsfeni p@tu bilateralnich smluv o vzdjemném uznavani absaagch kura.

7) Zahajeni projekt spole&né tvorby @ebnich poricek a jejich vzjemné vyny.

1.3.4. Priority v oblasti ,RozSifeni nabidky specializovanych kratkodobych kura“

1) Rozvoj letnich Skol s vybranymi zahr&nimi univerzitami.

2) Zvyseni nabidky exkurzi zahrgnim studentm s naplini tvorby a ochranyippdnich
zdroja, prirodniho a Zivotniho prosdi, ekologie, krajindtvi, gitom maximalr
vyuZzivat zazemi univerzity.

3) Rozvijeni mezindrodnich kuiz v¢etré intenzivnich, vramci S/E aj. evropskych
progrant.

1.3.5. Priority v oblasti ,RozSifeni (€asti fakulty v mezinarodnich projektech vyzkumu*
1) Finareni podpora pracovi§ jednotlival podilejicich se naffpraw projekti 7. FP.
2) Podpora individuélnihslenstvi pracovniik FZP v mezinarodnich radach a komisich.

3) Motivace a podpora ffpravy na pednaskové pobyty v zahré&hii mimo ramec
projekii Socrates/Erasmus.
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4) Podpora spoluprace s fakultami obdobného charakiererzit tetiho séta a zemi
byvalého Sostského svazu, uzavirani smluvésito pracovisti na bilateralni Grovni
s pripadnym vyuzitim systéfnevropskych grantovych podpor.

5) Zvyseni kvality sluzeb a nabizeni prot@a moznosti FZP v Praze, ale i v Kostelci
nad Cernymi lesy doméacim i zahramim partneim pro pdadani kvalifik&nich
kurzt, konferenci a workshap

6) Paradani pracovnich a odbornych seminspol&né se zahraghimi partnery.

1.3.6. Priority v oblasti ,UdrZeni a rozSif¥eni spoluprace s prestiznimi zahrar@nimi
partnery*

1) UZSi spoluprace s fakultami obdobného charakteriveurit, které jsou ¢leny
.Evropské univerzitni ligy“: Vienna, Wageningen, piala, Copenhagen a
Hohenheim. Warsaw Agricultural University, Polai@GGW)

2) Prohloubeni spoluprace fakult s obdobny&deckopedagogickym Evropy i dalSich
zemi,

3) Pokraovani v aktivni spolupraci s fakultami univerzitpisniz ma FZP dohody o
spole&nych DD programech.

4) Navazovani a rozvijeni spoluprace s dalSintislpSnymi fakultami prestiznich
univerzit \etné univerzit tetiho s¢ta a zemi byvalého Séskéeho svazu.

5) Finareni i moralni podpora dasti studerit a doktorand v mezinarodnich
studentskych organizacich s obsah&mrmosti korespondujicim s FZP. Sdaieslit se
na spolupraci s organizacemi IALE, IAIA, SWEMP apod

2. DLOUHODOBY ZAMER V OBLASTI VZD ELAVANI
2.1. Charakteristika prost redi

Fakulta stej jako celd univerzita vstoupila do vysoce konkdrého narodniho i
mezinarodniho prosdi a na tyto zény musi reagovat. Jéeba dbat na to, aby se neodrazily
ve snizeni kvality studia a naioka studenty. Jédgba vyuzit i moznosti, které jsou spojeny
s celozivotnim vz#davanim. Tyto priority musi pomoci zajistittgrevSim vykonna a
kompetentni administrativa.

RovrEZz na jinych univerzitach vznikaji névstudijni obory, podobné svym z&ranim
obortim FZP, roste i tendence VOS z&@igat bakalgské studium, a to i bez @ni podminek
akreditace. Kraje, jako spravcietinich, vysSich odbornych a zakladatelé novych kiydo
Skol se na daném procesu devalvace vysokosSkolsk@rtia podileji, zalezitost proén
piedstavuje vyznamné politikum.

V uplynulém obdobi byly na FZP stabilizovany sjntlprogramy a obory, které byly nebo
pribézre jsou akreditovany a reakreditovany. VSechny pnogyra obory jsou strukturovany
na bakalésky, magistersky a doktorsky stupeJsou realizovany v prezém nebo
kombinované forma V nasledujicim obdobi jedba dokotit zahajené zrmy s dirazem na
kvalitu provedeni a organizaci.
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Na Fakul¢ Zivotniho progsedi byl upraven bezbariérovyigtup do vyukovych prostor.
Zasadnim problémemugtavd, Ze dosud neni i@§eno studium a ubytovani student
s fyzickym hendikepem v zamku v Kostelci n@drnymi lesy (nap vytah nap. v prostoru
kruhového schodi§tzamku, bezbariérové ubytovani v Db®avojskych apod.).

2.1.1. Dlouhodoba strategie Utvaf univerzity v oblasti vzdélavani do roku 2020 — material
CzU
Vypracovani dlouhodobé strategie rozvoje katedfakult univerzity v oblasti v&tavani
do roku 2020 bude zalozené
a) na scénich rozvoje trhu prace a trhu &évani,
b) analyzach externich expért

Strategii vypracuji jednotliva pracowsStpodle jednotné metodiky a ve vzajemné
sowinnosti.

Na podklad strategii jednotlivych pracouiSbude aktualizovana komplexni strategie
univerzity do roku 2020, ktera se stane podklademntporbu priorit v kilEovych oblastech
fizeni od roku 2010 a dale.

Planované obdobi:2008-2010
Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézny 1V/2009, zagrecny 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Ujasréna koncepce vzatavani pro dlouhodobyasovy
horizont, ktera se stane zakladéireni v oblasti personalniho a technického zahexye
vzklavaciho procesu na univerza jednotlivych Utvarech univerzity.

Kontrolované vystupy kvantitativni:

a) Podil na benchmarkingtinnosti univerzity a dalSich dvou zahrarich
univerzit.

b) Tii scén@e vyvoje trhu prace a vEdvani do roku 2020 (Progresivni
VYV0j. Recese a reorganizace. Turbulentni vyvoj).

c) Expertni projekty externich pracovis

d) Metodika tvorby dlouhodobé strategie.

e) Sebeevalumi zpravy.

f) Dokumenty k dlouhodobému z&m univerzity.

2.1.2. Strategicky plan rozvoje novych studijnich programi a oboni
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Vyhodnoceni a aktualizace studijnich dbarprograni na FZP z hlediska jejich peby
v praxi, uplatini absolvent na trhu préace, atraktivnostifiprava novych, Iépe plnicich dané
potreby.

Planované obdobi:2008-2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézny 1V/2009, zagrecny 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Zajem o studium u absolvén8S. Pozitivni pib&ézné
hodnoceni studenty a absolventy. Pozitivni hodniofadulty verejnosti. Nabidka studijnich
programii srovnatelna s ugpnymi domacimi i zahragmimi fakultami (univerzitami). LepsSi
studijni vysledky zjisované i pribéZznych kontrolach studia a testovasdemosti.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vysledky pilotnich piizkumi GsgSnosti absolveiit
Dokumenty k nov akreditovanym prografm a oboém. Protokoly hodnoceni evakuzch

| komisi. Vyhodnoceni pitu -zajemd o studium, p&tu prijatych student a patu absolvent
véetre jejich uplatni v praxi. Sledovani dlouhodobého trendu tohotazakele.

2.1.3. Systémové hodnoceni kvality vzélavani

V navaznosti naCZU bude uplattna metodika systémového hodnoceni kvality
vzaklavani, je teba se fipravit na dalSi kolo vnihi akreditace a evaluacefigravu
kariérnihoradu.

Planované obdobi:2008-2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézny IV/2009, koneény 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSenétizeni na katedrach a fakultidentifikace
slabych mist a ohroZeni. N&mw pro dalSi rozvoj. LepSi pbézZnéhodnoceni studia studenty a
absolventy

Kontrolované vystupy kvantitativni: Sebe-evalumi zpravy fakulty a jejich uatvar
Protokoly z jednani mezinarodniho evaluido tymu. VyuZziti dat v kariérniféddu. Pébézné
tématickeé zpravy fakultyipdkladané na kolegiich rektora @eckych radach.

2.1.4. Rozvoj e-learningu a distaniho vzdélavani

| Na fakult bude pipraven a akreditovan alespgeden studijni obor v distanim studiu.
Pro tento typ studia budoutipraveny komplexni studijni paicky a ponticky studijni
podpory a diagnostiky studia ve fa¥ra-learningovych a multimedialnich téxa gipravena

| on-line komunikace ve webovém presti Rozsfi se nabidka vyuky v konzuttaich
strediscich vzdlavani mimo Prahu o dalSi wddvani ve fornd certifikovanych kurg.

| Planované obdobi:2008-2010



Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézny 1V/2009, zagrecny 1V/2010

Kontrolované vystupy kvalitativni: Fakulta gisobi v regionech a nabizi évani i mimo
centrum v Praze. Jsou realizovany typy studia pkg#bo, kombinovaného a distariho. Na
katedrach jsou k dispozici technické parky a ,know-how" pro tvorbu dalSich dist&rich
oborti podle poteby trhu vzdlavani. Méni se struktura ti8hych skript a tebnic ve prosgch
materiab umisgénych na webu a CD. Pro studenty jsou e-learningoeénice levgjsi.

Kontrolované vystupy kvantitativni: FZE’ nabizi vyuku viznych typech vzgélavani a
oborech jednak v zamku v Kostelci nd&cernymi lesy, jednak v distanich stediscich
v Litvinov¢, v Karlovych Varech a &&znici.

2.1.5. Integrace hendikepovanych student do studia

| na FZP budouifpraveny podminky pro studium pro osoby s fyzickgastizenim.
Zejména o obdrRES, UTSS adkterych dalSich je velmi aktualni realizace spegiéilené
vyuky i nasledného uplaini absolvent.

Planované obdobi:2008-2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézny IV/2009, z&wrecny 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Hendikepovani studenti jsoufipmni ve studijnich
skupinach. Zvysila se odborna kvalifikaceitela, ktei se natili zachazet se specialnimi
podpirnymi pomickami. Vybrani studenti zaji§ji dobrovolnou asistenci. Sociélni slozeni
student fakulty je vice integrované.

Pripravit realiz&ni plan zapojeni studens handicapem vexpenovanych oborech s vyuzitim
dotatnich podpor MSMT i EU.

2.1.6. Rozvoj komplexniho poradenstvi na univerzit & — material CZU

Postupg profesionalizovat navziizené Centrum komplexniho poradenstvi. Zajistibgina
proskolovani poradca podpdit ¢innost Centra v rozgtech fakult a institut. Centrum bude
samostaté a aktivre vyvijet svojicinnost v oblasti monitorovani studia a nabidce
poradenskych sluzeb.

Planované obdobi:2008-2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: kongny 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSeni informovanosti. Snizeni neé&posti studia
v 1. ratnicich. Zkvalitni bakal&skych a diplomovych praci. ZvySeni é@Sposti absolveiit
pii hledani zaréstnani.
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Kontrolované vystupy kvantitativni: Vysledky pfibéZného monitorovani studia. Vysledky
studentskych a absolventskych anket -€nrovyhodnoceni a projednani na katedrach
s naslednymi op#nimi do vyuky.

2.1.7. Aktualizace Studijniho a zkusebniho  fadu — material CZU

Studijni a zkuSebrtadd byl upraven tak, aby vyhovoval podminkam kek&ho procesu a
umozioval rozvoj studentskych mobilit.
Planované obdobi:uplynulo

Terminy kontrolovatelnych vystupi: splréno

Kontrolované vystupy kvalitativni: JednodusSi administrativa. LepSfizptisobeni
piedpisi konkrétnim podminkam fakult.

Kontrolované vystupy kvantitativni: registrovany Studijni a zkuSehiaid.



2.1.8. Rozvojinforma €niho vzd élavani a zvySovani irovn & informa €ni
gramotnosti

V navaznosti na aktivitCZU bude FZP podporovat zvySovani kompetenci student
zanestnand FZP v oblasti informéniho vzalavani.

Planované obdobi:2008-2010
Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézny IV/2009,koneny 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSeni spoluprace se Studijnim a infoénien
centremCZU (SIC) v oblasti inform&niho vzdlavani. Pozitivni pibéZzné hodnoceni aktivit
studenty ipedagogy. Nabidka ptvkinformainiho vzdlavani srovnatelna s kvalitnimi
zahranénimi univerzitami. ZlepSeni znalosti a schopnosidenti v praci s informanimi
zdraiji.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vysledky pibézného hodnoceni ze strany studeat
pedagog. Vysledky pfizkumu Grovi informaini gramotnosti studetta zangstnané FZP a

jejich srovnani s vysledky na jinych univerzitagtatet uskuténénych vzalavacich akci se
zametenim na praci s inforndaimi zdroji.

2.2. Harmonogram realizace planovanych aktivita  kontrolovanych
vystupa v oblasti vzdilavani — material CZU

AKTIVITA 2008 2009 2010

Dlouhodoba strategie v oblasti
1 vzdlavani do roku 2020

Strategicky plan rozvoje novych
2 studijnich programii

Systémové hodnoceni kvality
3 vzdglavani

Rozvoj e-learningu a

Oblast 4 distanéniho vzdélavani
vzdélava
ni Integrace hendikepovanych
5 studentl do studia

Rozvoj komplexniho
6 poradenstvi na univerzité

7 Aktualizace Studijniho a
zkuSebniho fadu

Rozvoj vzdélavani a
zvySovani arovné informacéni
gramotnosti

Doba trvani Kontrolovany vystup Kontrolovany vystup
¢innosti pribézny koneény
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3.3Priority v oblasti vzd élavani na obdobi 2009 - 2010

1) Rozvoj struktury a kvality studeintv programech do r. 2015 (absolventi magisterskeho
studia v roce 2020) v navaznosti na Strateg@i a poteby na trhu vzélavani.

2) Vypracovani dlouhodobého planu personalniho zajistyuky a stabilizace @tu Wwiteli
dle profesi a kvalifikace. Cilem je dosazeni evképe pondru pcitu student na Witele
na vSech fakultacbzU, tedy i na FZP, podle moznosti danych sp&uifsti obod.

3) Zajistit rast kvalifikace pracovnikv souladu s kariérniftadem.

4) Dale roz&iovat akreditovanou vyuku v cizim jazyce, a to nagistarské i bakalgké
arovni — formami samostatnych studijnich progéanebo formami ,double degree” nebo
.joint degree”. Restrukturalizaci studijnich ptéassblizovat formy naSich a evropskych
studijnich prograr.

5) Rozstit nabidku studia v DalSim v&vani ve Sediscich vzdlavani mimo univerzitu a
propracovat praci se studentyeehito stediscich ¢etne zkvalithovani vyuky.

6) Rozvijet formy virtualniho vz&avani:
— vytvaret studijni pomicky na bazi e-learningu;
- maximalre vyuzit webového prostdi pro DiV i v preze¢nim studiu;

— postupr rozsiovat kombinované a pogid i distartni studium v konzul@nich
strediscich mimo univerzitu;

— zajistit centralni financovani technickych ptestki pro tvorbu multimedialnich
ucebnich pomcek;

- kde je to vhodné, aplikovat virtuélni formy \&évani i do prezemi formy studia.
7) Zjednodusit a zobecnitedpisy, specifické pegby fakulty upravovat opgnim dtkana.
8) Zajistit preklad nezbytnych dokumentlo anglického jazyka, aby byly k dispozieipro

zahrantni studenty, zahraémi Wwitele a mezinarodni evaléri komise a pro podavani
velkych projeki EU.

9) Zajistit kvalitni www prezentaci studijnich matdti&ZP (Moodle apod.).

10)  Zefektivnit systém hodnoceni kvality vyuky studemtyiplatnit ziskané vysledky pro
zlepSeni kvality vyuky, umoznit studémt a zamistnanédm vzclani v oblasti ICT na
potrebné Urovni.

11) Zkvalitnit pripravu studerit pro praxi ¥etn® jednotnych pozadawk na kvalitu
bakal&skych a diplomovych praci. Vést studenty k respekid etickych zasad odborné a
védecké prace.

3. DLOUHODOBY ZAM ER V OBLASTI VEDY A VYZKUMU
3.1. Charakteristika prost redi

Vystupy v oblasti &y a vyzkumu se stavaji zasadnim kritériem pro bodni univerzit,
resp. tzv. vysokych Skol univerzitniho charakteebm ,research” univerzit (fakult). Tento



27

proces probiha nekonacag a chaoticky v ramci vznikiady novych vysokych Skol i fakult
rizného typu a diferencované urgvn

-Kvalitni vykony v oblasti ¥deckovyzkumné&innosti jsou tedy stale vyznarjgi pro status
fakulty/univerzity, ale i pro jeji rozget (@imé finartni prostedky, specificky vyzkum,
prerozdlovani v ramci rozp&tu CZU).

-Roste role vzajemné spoluprace jednoflivpracovi§, a to i mezi institucemi, a sanfepme
drasticky roste vyznam spoluprace mezinarodni, j@adésadni vyznam doktorského studia.

FZP v minulém obdobi prudce zvySovalaijswkon v ramci kvantifikace &deckovyzkumné
¢innosti. Potencial dalSihotastu je vSak stale velky, souvisi vSak také s budimméd
laboratorniho a technologického zazemi, které jesudo minimalni. Roste vyznam
bezprostedniho pedavani vysledk do praxe nejrzréjSimi formami. Fakulta vyt

piiznivé, festo konkuretni prostedi ve ¥deckovyzkumné praci.

Oblast vyzkumu musi byt nadéle 8ilpodporovana, je to oblast n&fgich Gstovych
moznosti FZP i v budoucim obdobi. Vysledky vyzkurmmyoje, inovaci a expertiznich
aktivit pak museji imo p‘echazet do pedagogického procesu, resp. oblasumizia vyvoje
musi byt sotiasti vzalavaciho procesu na FZP.

3.2. Strategické cile v oblastiv édeckého badani

3.2.1. Dlouhodoba strategie ¥dy a vyzkumu do roku 2020

Dlouhodoba strategie rozvojédeckovyzkumné&innosti fakulty i jednotlivych kateder
bude vypracovana jako stst dlouhodobé strategie univerzity. Jako podkladyou vyuZzity
scénée rozvoje ¥dy a techniky do roku 2020, analyzy externich etparanalyzy pdatb
nejvyznamgjSich odiratek: vysledki zakladniho i aplikovaného vyzkumu na FZP. Strategi
se stane podkladem pro tvorbu priorit v oblaéteni VaV na FZP, detrg technického a
personalniho zabezgeni wdeckovyzkumnych aktivit.

Planované obdobi:2009
Terminy kontrolovanych vystupi:, zawrecny 1V/2009

Kontrolované vystupy kvalitativni: ujasréna koncepce rozvojesgdeckovyzkumnych aktivit
pro dlouhodobyasovy horizont, jako podklad prizeni kateder a fakulty v této oblasti.

Kontrolované vystupy kvantitativni:
(1) Zhodnoceni ¥decko-vyzkumnych aktivit FZP
(2) Srovnani s oboravobdobr zantienymi univerzitami
(3) Analyza externich odbornik
(4) Analyza poteb praxe
(5) Dlouhodoby zarér rozvoje VVC kateder
(6) Dokumenty tykajici se dlouhodobého z@mfakulty

3.2.2. Podpora grantovééinnosti
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KvalitrgjSi informani servis pro tymy ippravujici grantové phlasky (narodni i
mezinarodni grantové agentury), podpora a stimybagg¥ipravu grantovychifhlasek, &tsi
orientace na mezinarodni granty a granty EU, zkvadi servisu praeSitele grarit, rozvoj
vnitini grantové agentury FZP z&fené pevazié na rozvoj mladych &deckych pracovnika
doktorandi. Hodnoceni a océni tyma a jedind pripravujicich grantovéijhlasky.

Planované obdobi:2008 - 2010
Terminy kontrolovanych vystupa: prabézny 1V/2009, zagrecny 1V/2010

Kontrolované vystupy kvalitativni: Kvalitn¢jSi servis a podporafipptipraw grantovych
ptihlasek areSeni grarit, rozvoj pracovnich tyfn lepsi finadni a technické zabezgeni
vyzkumu na FZP, vySSi motivace mladych pracot@kioktorand pro vyzkumnou praci.

Kontrolované vystupy kvantitativni: zvySeny objem wjSich grantovych prostdki, vySSi
aspEsSnost pi ziskavani grantovych prdasdki, vySSi podil zahratimnich grant, vySSi objem
prostedki pro vnifni grantovou agenturu.



3.2.3.Podpora publika¢nich aktivit

Rozvoj publikanich aktivit pracovnikk FZP, orientace zejména na kvalitni mezinarodni
casopisy s IF, ev. adecké casopisy bez IF a knizni publikace, motivace akadkych
pracovniki k piipraw kvalitnich publikaci, podpora a servi$ ptiprav publikaci.

Planované obdobi:2008-2010
Terminy kontrolovanych vystupa: prabézny 1V/2009, zagrecny 1V/2010

Kontrolované vystupy kvalitativni: Servis a podporaip piipraw kvalitnich publikaci,
motivace akademickych pracoviik piipraw kvalitnich publikaci, vys§Si motivace zejména
mladych pracovnik a doktorand pro vyzkumnou praci.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Nanist kvalitnich publikaci zejménadasopisech s IF
a wdeckych¢asopisech, zvySeni gto pracovnik publikujicich v prestiznichasopisech.

3.2.4. Rozvoj a zefektivréni doktorského studia

Zvyseni kvality a usgnosti doktorského studia, vyssi zapojeni doktaratalgrantovych
a publik&nich aktivit, disledné hodnoceni prace Skolite oborovych rad, ifprava
doktorskeho studia v anglickém jazyce (vSechny yhogpariském a ruském jazyce
(vybrané obory), rozvoj mezinarodnich mobilit stothe DSP, vysSi €ast studerit na
odbornych akcich (narodnich i mezinarodnich) a japalo Sirsich projektnad ramec FZP.

Planované obdobi:2006-2010
Terminy kontrolovanych vystupa: prabézny 1V/2009, zagrecny 11/2010

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeny zajem o doktorské studium, lepSi podminky
pro doktorské studium, vySSi motivace studentu DSKoliteli ke Wasnému dokatovani
studia, zlepSeni kvality prace Skolited oborovych rad, zvySenéasti studerit na odbornych
akcich a jejich zapojeni do Sirdich tymmad ramec FZP, zvy3eni Ur@vrobhajob a
publikatnich vystul doktorand.

Kontrolované vystupy kvantitativni: ZvySeni pétu absolvent DSP, zvySeni uggnosti
doktorského studia, nabidka doktorského studia zaioranini zdjemce, vysSi publikai
aspEsSnost doktoranid

3.2.5. ZvySeni urovré habilitaénich a profesorskychrizeni

Aktualizace podminek pro habilitd a profesorskéizeni, diferenciace kritérii dle ohgr
zvySeni narok na kvalitu uchaz# zejm. v oblasti ¥deckych publikaci (fzdevsim prestizni
mezinarodntasopisy s IF).
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Planované obdobi:2010
Terminy kontrolovanych vystupa: prabézny 1V/2009, zagrecny 1V/2010

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeni Urova habilitatnich a profesorskychizeni,
vysSi diraz na publikani aktivitu uchazéi v prestiznich mezinarodniciasopisech, zvyseni
zajmu o habilitani a profesorskézeni na FZP zejména ze strany mladSich pracévnik

Kontrolované vystupy kvantitativni: Upravena pravidla pro habilitai a profesorskézeni
na FZP a jejich diferenciace dle obppaity prokehlych habilit&nich a jmenovacickizeni a
hodnoceni kvality uchaza.

U uchazed o habilita&ni a profesorskétizeni zjinych instituci dbat na ukotveni
védeckovyzkumnych i pedagogickych aktivit uchézea FZP.

3.2.6. Zkvalitn éni administrativni a informa ¢éni podpory védy a vyzkumu

Provedeni analyzy stasného stavu administrativni a infoftna podpory vyzkumnych
aktivit na FZP a srovnani s pebami kateder a vyzkumnych tyma FZP, zhodnoceni prace
odckleni VaV na FZP, zpracovani koncepce rozvoje adstrativni a informaéni podpory
vyzkumu na FZP, tato koncepce bude guwychazet z celouniverzitnich matefiéh ze
spolupréace se SICZU a OIKT.

Planované obdobi:2010
Terminy kontrolovanych vystupi: prabézny 1V/2009, zagrecny IV/2010

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeni urove administrativni a informai podpory
vyzkumu na SIC a FZP, zkvalini prace kateder a vyzkumnych tym

Kontrolované vystupy kvantitativni:  Analyza sodasneho stavu administrativni  a
informani podpory vyzkumu na FZP, koncepce rozvoje adrmatigni a informani
podpory vyzkumu na FZP.

3.2.7. Konsolidace a rozvoj vyzkumnych tyni, infrastruktura pro vyzkum

Zhodnoceni kvality vyzkumnych tyma feSeni slabych mist, personélni posileni
vyzkumnych tyni zejména mladymi pracovniky, zvySovani kvalifikéUrovré vyzkumnych
pracovniki, inovace technického a technologického vybaverd wyzkumnou ¢innost,
vybudovani novych laboratoodrazejicich pdeby novych pistupi ve vyzkumnécinnosti
(souvisi zejména s vystavbou Mezifakultniho ceptraironmentalnich &d, v sodasné dob
nema FZP dostataé prostorové podminky), rozvoj studijnich a vyzkueh ploch,

Planované obdobi:2010

Terminy kontrolovanych vystupi: zawrecny 1V/2010;
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Kontrolované vystupy kvalitativni: Zvy$eni Grova vyzkumnych aktivit na FZP, zlep3eni
pracovniho prosedi a podminek pro vyzkumnotinnost, zkvalitgni prace kateder a
vyzkumnych tyni, vysSi kvalita vystup vyzkumnécinnosti, podpora velkych projekta
tymové prace i vyzkumné ¢innosti, konkurenceschopnost vyzkumnych tyrRZP na
narodni i mezinarodni urovni.

Kontrolovaneé vystupy kvantitativni:  vybudovani novych laborato studijnich a
vyzkumnych ploch, vyzkumneé projekty ve spolupréei SLP, rozvoj vyzkumné zakladny
v Kostelci n.C. I., zapojeni mladych pracovriikio vyzkumné&innosti FZP.

3.2.8. Rozvoj novych oblasti a forem vyzkumné&innosti

Hledani a rozvoj novych perspektivnich oblastizkumné ¢innosti vychazejici
z aktualnich pdeb na narodni i mezinarodni Urovni.

Zkoumany budou zejména filezitosti souvisejici s novymi trendy, modernimi
technologiemi, zavazky vyplyvajicimi z mezinarodnionluv a dopady globalnich problém
a jejich feSenim. Nové ifleZitosti budou diferencovany i teritoriélr- zejména na pomoc
zemim rozvojového sta a vybranym stam vychodni Evropy.

Rozvoj novych oblasti vyzkumu Uzce souvisi s navamd uzSich kontakt s vyrobnimi
podniky, spoluprace sdeckymi a univerzitnimi pracovisti u nas i v zahtama intenzivejsi
zapojeni do prace mezinarodnich organizaci.

Planované obdobi:2008-2010
Terminy kontrolovanych vystupa: prabézny 1V/2009, zagrecny 1V/2010

Kontrolované vystupy kvalitativni: Aktualizace témat a oblasti vyzkumn#nnosti
(védeckovyzkumny program fakulty), modernfigtupy k vyzkumné praci, zvysSeni zajmu
odborné veejnosti o vysledky vyzkumn&nnosti FZP (propagace VaV navenek).

Typy podavanych projeit preference projelttypu Oper&ni programy EU, LIFE+, 7.
ramcovy program....

Kontrolované vystupy kvantitativni: VétSi zapojeni do prace mezinarodnich organizaci,
spoluprace s vyrobni sférou, zapojeni do pracdchBirmi nad ramec FZP na narodni i
mezinarodni arovni, projekty zatiené na nové a perspektivni oblasti vyzkundméosti.
Patet podanych projelt paset @ijatych projekfi — narodnich, EU a dalSich.
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3.3. Harmonogram realizace planovanych aktivita ko  ntrolovanych
vystup U v oblasti v édy a vyzkumu

AKTIVITA 2008 2009 2010
Dlouhodoba strategiesdy
1 avyzkumu do roku 2020
2 Podpora grantové ¢innosti

3 Podpora publikacnich aktivit

Rozvoj a zefektivnéni

Oblast 4 doktorského studia
vzdélava
ni Zvy3eni urovné habilitacnich a
5 profesorskych fizeni
Zkvalitnéni administrativni a
6 informacni podpory vyzkumu
7 Konsolidace a rozvoj vyzkumnych

tymu, infrastruktura

8 Rozvoj novych oblasti a
forem vyzkumné ¢innosti
Doba trvani Kontrolovany  vystup Kontrolovany vystup
¢innosti pribézny koneény
3.4. Priority v oblasti .,V éda a vyzkum“ na obdobi 2008-2010

3.4.1. Priority v oblasti rozvoje védeckovyzkumnécdinnosti

1) ZvySeni objemu ziskanych grantovych predki, orientace zejména naétsi a
mezinarodni granty. Rozévani a stabilizaceddeckovyzkumnych tyrinfakulty.

2) Rozvoj publik&nich aktivit, s drazem zejména ndanky ve ¥deckychc¢asopisech s
IF a kvalitni knizni publikace a monografie (dledyavlady pro VaV).

3) Kvalitni a efektivni administrativni a informsai podpora ¥deckovyzkumn&innosti.
Souinnost fakulty @i pripraw a realizaci velkych projekt(granti).

4) Aktivni vyhledavani novych oblasti vyzkumn@nnosti a novych flezitosti pro
uplatreéni vysledk VVC fakulty.

5) UZSi spoluprace s vyrobni sférou, zapojeni do prd@ednich i mezinarodnich

organizaci.
6) V¢tSi zapojeni pracovnikfakulty i studeni do vyzkumnych aktivit a projektna
narodni i mezinarodni arovni, uzSi spoluprace sérar&nimi partnery na

vyzkumnych projektech.
7) Propagace a&deckovyzkumnych aktivit fakulty, prezentace vyskedkyzkumu
odborné [ laické viejnosti.



3.4.2. Priority v oblasti doktorskeho studia

1) ZvySeni Urove doktorského studia, zkvalini publikanich vystuf doktorand a
vySSi zapojeni doktorafidlo grantovych projeft

2) Zkvalitneni prace Skolitél a oborovych rad, siazem na vystupy vyZzadované
akredit&ni komisi diferencovahpodle oboi.

3) Zefektivreni doktorského studia, dosazeni &8msti studia nad 5%.

4) Vytvoreni podminek pro setrvani nejlepsich absofvddSP na pracovistich FZP,
diferencovan podle oboii. Pro rekteré obory bude aktuélni naopak ziskat studenty
DSP - zamistnance s praktickymi zkuSenostmi.

5) ZvySeni mezindrodnich mobilit studénDSP, @ast na mezinarodnich akcich a
zapojeni do $irich projekhad ramec FZP getrs mezinarodnich.

6) Priprava studia v DSP pro zahrami studenty, navySeni {m zahraninich
doktorand na FZP.

7) ZvySeni zapojeni studentDSP do veSkerych aktivit fakulty, zvySovanédemi
sounélezitosti s FZP a odpminosti za praci u studenDSP.

3.4.3. Priority v oblasti rozvoje vyzkumnych tymi a odborného ristu zaméstnanai

1) Konsolidace a rozvoj vyzkumnych tyimzajis€ni pozadované kvalifikani struktury
pracovniki zabyvajicich se VaV.

2) Technické a technologické zafigf vyzkumnych tym, zejména dobudovanim
laboratdi a dal3i infrastruktury ptebné k zajidini vyzkumnych aktivit na FZP.

3) Dopracovat systém hodnoceni vyzkumnych aktivit, AitywSech progedki k vy3Si
motivaci pracovnil zabyvajicich se VaV.

4) Vytvotit podminky pro setrvani mladych vyzkumnych pradeuma FZP, podporovat
jejich odborny ést a zapojeni do vyzkumnych projékt

5) Zvysit kvalitu habilit&nich a profesorskyckizeni, diferencovat naroky na uch&e
podle obot, zajistit zgtnou vazbu uchazé z jinych instituci k VaV FZP.

6) Maximalre vyuZivat ,sabbatical leave" pro vytieni podminek pro kvalifikai rast
zanestnand, vyuzivat moznosti financovani z vimtch i vrgjSich zdrof.

7) Aktivni podpora vyzkumnych mobilit zatstnand, Gasti pracovnik na
mezinarodnich akcich a zapojeni do mezinarodnizkuninych tyn.

4. DLOUHODOBY ZAMER V OBLASTI RIZENI INSTITUCE A RIZENI LIDSKYCH
ZDROJU*

4.1. Charakteristika prost redi

Na vSech pracovistich fakulty k 31. 8. 2008acpvalo 114 zadstnand, prepaitenych
90,4 osob. Akademickych pracoviije 78, gepaitenych 63,2.

VétSinou se jednd o relevagtivalifikované pracovniky vcelku v rovnamé rozloZzené
vékové struktiie. -~Akademicka obec se stava stabilizovanotlemové mohou plnit Ukoly
dané rozvojem fakulty, mj. i DZ. Vedeni fakulty ludpokr&ovat jak wvpostupné
restrukturalizaci fakulty jako celku, tak v promgsé personalni politice co s&eypedagog
i technickych a administrativnich pracovaiikminimalizace) a zvySovani jejich kvalifikace.
To bude podporovat i novy kariériéid, vytvaeny v kontextuCZU.
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4.2. Strategické cile v oblasti  Fizeni instituce a Fizeni lidskych zdroj

4.2.1. Komplexniho systém hodnoceni kvality.

V kontextu CZU se podilet na vytdeni komplexniho systému hodnoceni kvality
pedagogické, sdecko vyzkumné a dal€innosti, ktery bude lépe zobrazovat a stimulovat
zamery dlouhodobého rozvoje.

Planované obdobi:2008-2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézny [1V/2009, konény IV/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeni @innosti a efektivnosti vzlavani, ¥dy a
vyzkumu.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Hodnotici zpravy evaldaich komisi. Kvantitativni
ukazatelé &innosti a efektivnosti vadavani a ¥decké a vyzkumn&nnosti.

4.2.2. ZvySovani pedagogické kvalifikace u  €itela
Umoznit mladym ¢itelam, ale nejen jim, &ast v jazykovych a odbornych kurzech
zvySujicich kompetence v dané oblasti.
Planované obdobi:2008 — 2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeni kvality vyuky a ¢ebnich pormcek.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vyro¢ni zpravy ocinnosti projednavané kolegii a
védeckymi radami.

4.2.3. Kariérni fad material CzZU
Hiprava, pro¥ieni a implementace kariérnikéadu, ktery se stane zakladnim dokumentem
pro personalnfizeni ve vSech oblaste¢mnosti na vSech Utvarech univerzity.

Planované obdobi:2010

Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézny 1V/2009, zagrecny 1V/2010



Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSené personaltizeni, stabilizace lidskych
zdroja.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Funk¢ni kariérnirad.

4.2.4. ZvySovani kvalifikace administrativnich prac  ovnik G

V rdmci reorganizace a personalni politikyistdj maximalré kvalifikované pracovniky
schopné profesionalni samostatné prace. Organizogidicka Skoleni administrativnich
pracovniki rektoratu, fakult a instititv oblasti odborné, psychologické a jazykovipravy.

Planované obdobi:2008-2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézny 1V/2009, konény 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZvySeni @innosti a efektivnosti administrativy.
Kontrolované vystupy kvantitativni: Kvantitativni ukazatelé dinnosti a efektivnosti

administrativnic¢innosti. Dostaténa znalost anglického jazyka alespojednoho pracovnika
na kazdém pracovisti.

4.2.5. Podpora rozvoje ICT — material CZU

Realizovat rozvojové projekty komplexniho viuZ informaénich technologii
ve vyuce, vyzkumu a technickém zabemyd s cilem aplikovat a vyuzivat nejrégsi
poznatky z oblasti ICT.

Planované obdobi:2008 — 2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Prokazatel& kvalitni prostedi e-sluzeb na vSech
arovnichéinnosti.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Pribézn¢ 1 x za rok ve vyrénich zpravach
projednavanych kolegiem rektora &eckymi radami.

4.2.6. Profesionalizace administrativnich éinnosti — material €zU

Provést analyzu organizace administrativniccqvi§’ a pokra&ovat v procesu interniho
auditu s cilem zlepSovat strukturu a fungovani adstriativnino aparatu rektoratu a fakult.

| Planované obdobi:2008—2010.
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Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézny [1V/2009, konény IV/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZjednoduSeny, integrovany systém administrativy,
uplatiujici aktivni prvky pgistupu ke studefitm a zanistnaném.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Ukazatelé efektivnosti vykazuji le®j8i provoz
sluzeb.Cinnost je hodnocena pozitivw anketach a hodnoceni uzivitel

4.3. Harmonogram realizace planovanych aktivit a ko  ntrolovanych
vystup U v oblasti Fizeni instituce a lidskych zdroj
AKTIVITA 2008 2009 2010
Tvorba nového komplexniho
1 systému hodnoceni kvality
ZvySovani pedagogické
2 kvalifikace ugitelt
Rizeni
nstuce | 3 |Kariémi fad
lidskych Zvy$ovani kvalifikace
zdroju 4 administrativnich pracovnik
5 Profesionalizace administrativy
Zkvalitnéni administrativni a
6 informacni podpory vyzkumu
Doba trvani Kontrolovany vystup Kontrolovany vystup
¢innosti prubézny koneény
4.4, Priority v oblasti Fizeni instituce a lidskych zdroj @G na obdobi 2008
— 2010

4.4.1. Priority v oblasti ,Tvorba nového komplexnih o systému hodnoceni kvality”
— material CZU

1) Podil na vypracovani nového racionalniho systéemdnbeceni kvality (fakulta,
katedry, jednotlivci).

2) Vytvotit institucionalni zabezgeni a administrativni podporu komplexniho systému
hodnoceni kvality na fakultach, rektat&@ v podnicich Skolniho statku.

3) Pokraovat v ramci univerzity v cyklickych evaluacich lkreditacich, vytvét si pro
n¢é optimalni podminky.

4) Sjednotit organizaci hodnoceni vyuky na fakultach konci semesir formou
dotazniki s mozZnosti spote¢ sdilené zptné vazby.

5) Zavést systém vriitich evaluaci skupinipdntta s cilem specializace a profilace
pracovi¥ i vymezenim kompetenci a rozsahu vzgjemné spatapra



6)

2)
3)

4)

4.4.3.
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Pokraovat ve vnitni akreditaci u vybranychiedn®ta s cilem odstranit duplicitni
predmity v kurikulu, pokud vysledky odpovidaji realit

Vypracovat nova pravidla zapitdvani Gvazik ve vyuce a vykoin ve vyzkumu

a hledat takové metodiky rofdvani rozpétu, které budou podporovat &bivé

aktivity, ovSem z hlediska pi@by jednotlivych obar.

. Priority v oblasti ,ZvySovani pedagogické kv alifikace u ¢€itel i — z materialu

Podporovat studium ciziho jazyka uéiteli, poZadovat znalost ciziho jazyka jako
podminku pro fijeti do pracovniho po#mnu, setrvani ve funkci nebo zvySeni osobniho
ohodnoceni.

Nabidnout doktoranam kurz zaklad pedagogickych a prezetitach dovednosti.
Nabidnout zakladni kurz vysokoSkolské pedagogik§eny pro mladé, z@najici
asistenty a odborné asistenty.

Pro pedagogy s praxi, Kfeciti potebu posileni &kterych svych pedagogickych
kompetenci usgadat navazujici kurzy rozvoje pedagogicko-psychologh
kompetenci.

Priority v oblastech ,ZvySovani kvalifikace administrativnich pracovnik  a“

a Kariérni fad“— podle materidlu CzZU

1)

2)

3)
4)

5)

4.4.4,
1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

4.4.5.
1)
2)

Zajistit vypracovani, o¥eni a pijeti nového kariérnihdgadu platného pro vSechny
kategorie zargstnand.

Umoznit a podporovat studium ciziho jazyka u adsimtivnich zaréstnandg,
pozadovat znalost ciziho jazyka jako podminkijep do pracovniho po#mu, pro
setrvani ve funkci nebo zvySeni osobniho ohodnoceni

UmozZznit administrativnim pracovnik a technickému personéluipézné zvysovani
kvalifikace — zejména v oblasti aktivni znalostiich jazyk a aplikaci ICT.

V persondlnim fizeni vychazet ze zakladnich dokunienttEU, které si
v dlouhodobém horizontu kladou za cil, aby kazd§aobEU ovladalii jazyky.

V personalnin¥izeni zajistit, aby v reaénblizkém terminu (doft let) alespa jeden
administrativni nebo technicky pracovnik na kazgéacovisti ovladal anglicky jazyk
v pottebném rozsahu.

Priority v oblasti ,Podpora rozvoje ICT"

Spolupracovat €ZU na rozvoji a zavashi ICT, podporovat racionalni a promyslené
kroky.

Postupi zajistit na fakuk techniky — odborniky na aplikace ICT — Ktdoudou
zaji¥’ovat tvorbu virtualnich ¢ebnich pomcek a dalSi e-sluzby.

Integrovat datove, inforntai a znalostni zdroje tak, aby vSechny pozadovalageu
bylo moZno poskytovat centru a generovat z jedingfesmainiho portalu.
Prezentace pedagogického, vyzkumného a &poského fsobeni fakulty
na internetovych strankach proregost:

preswdéivy vzdélavaci profil vSech kateder;

informace o0 monitoringu a internim a externim haoho;

zpravy o aktualnim stavu v pedagogicke, vyzkumepae&enskeé oblasti.

Priority v oblasti ,Profesionalizace adminis trativnich  €innosti*

Vypracovat koncepci zefekti¥ni prace dkanatu.
Zpracovat koncepci elektronickéhoébion dokument na fakulg.
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3) Aktivné pasobit v oblasti ,Public relations®.

4) Zjednodusit a zefektivnit zpracovavani viméch zprav, pehledi a dokumentace ve
spolupraci a podle preb vedenCZU.

5. DLOUHODOBY ZAM ER V OBLASTI AKTIVNIHO P USOBENI V SOCIALNIM A
KULTURNIM OKOLI FAKULTY A UNIVERZITY

5.1. Charakteristika prost fedi — podle material G CZU

Spolénost klade na vysoké Skoly poZzadavky, které vedeu kkalitativni zngné
v chovani univerzit vzhledem k kggnosti: od véejné sluzby ke sluzoverejnosti. Spolénost,
kterd tercialni vzélavani financuje, ¢ekava od vysokych Skol aktivnfiptup v poskytovani
sluzeb a aktivni vyhledavani a nabidku sluzeb asibkterciarniho vzgavani. Tuto strategii
naphuje univerzita, v jejim ramci i FZP. Vysoky @et absolvernit prechazi i do jinych
navazujicich oblasti: bankovnich sluzeb, paoysictvi, zpracovatelského {myslu
zemedélskych komodit, obchodu a sluzeb, turistiky, verst&pra¢, ochrany pirody atd.

Aktivni roli v pasobeni na své okoli provadi fakultaegevSsim v konzultaich
strediscich vzdlavani mimo Prahu, kde nabizi krdngraduovaného vzthni ivyuku
v riznych formach dalSiho v&hvani. Zde uskutgiuje kurzy v oblastech trvale udrzitelného
rozvoje, regionalniho rozvoje, ekologie, ochranydazby krajiny apod. Pro organizaci praxi
a exkurzi v pitbéhu vyuky secasto vyuzZivaji kontakty s absolventy. Aplikovanyzkym a
spoluprace s praxi jsou zaloZerigyazre na kometnich principech.

5.2. Strategickeé cile v oblasti aktivniho p  disobeni v socialnim a
kulturnim okoli fakulty a univerzity

5.2.1. Univerzita 3. v éku

Prvni kurzy Univerzity 3.8ku (pro seniory) byly zahgjeny jiz v roce 1990 -ivémzita 3.
véku ma tedy naCzZU dlouholetou tradici. fspsla k dobrému jménu univerzity i mezi
Sirokou véejnosti a podle odezvyastniki Ize soudit, Ze i k rozvoji celozivotniho wtévani
v CR.

Je teba navazat na pozitivni zkuSenosti z realizacgkio Univerzity 3. ¥ku a v tomto
smeéru pripravit kvalifikacni a rekvalifik&ni kurzy pro vymezené cilové skupiny (EIA, voda
v krajing, cestovni ruch, regionalni rozvoj).

Pripravit v tomto smiru specialni tebni pondcky.
Rozsfit kapacitu studijnich mist wwebnach a studovnach s vyetni technikou.

Planované obdobi:2008 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni: ZlepSeni nabidky vztavani.



Kontrolované vystupy kvantitativni: ZvySeni pétu zapsanych posluctia ZvySeni pétu
sdilenych pedn®ta zaji¥ovanych jednim lektorem. Nové studijni picky na CD ukené
seniofim.

5.2.2. Spoluprace s praxi

Hipravit, podporovat a realizovat projekty spolugrakateder s vyrobnimi podniky
a spoléenskymi institucemi. Vyuzit tuto spolupraci pro ktiekou vyuku i teoretickou vyuku
a aplikovany vyzkum.

Ustavit Expertni grémium FZP, slozené tegstavitel prednich ekonomickych a
spravnich subjelt CR zaji¥’ovat aktualizaci smluvnich zavarlse subjekty tohoto typu
(nag. EIA, SEA, environmentalni expertizy apod.) a atuw 2010 aspd jednou r@né
zabezpeit reprezentativni zasedani vySe uvedeného orgdmu tExpertniho grémia
S managemente@ZU.

Planované obdobi:2008 — 2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: prabézné 1 x za rok.

Kontrolované vystupy kvalitativni:  ZvySeni kvality vyuky, vyzkumu a pomoc
hendikepovanym studeim.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vyroc¢ni zawrecné zpravy fakult projednavané na
kolegiich a ¥deckych radéach.

5.2.3. Kontakt s absolventy
Sledovat us§snost absolvefit na trhu prace v kontaktu s reprezentativni évgtaou

skupinou absolvefit Ziskavat Usgsné absolventy pro spolupraci v pedagogickédeckée
¢innosti.

Planované obdobi:2008 — 2010.

Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézny IV/2009, koneény 1V/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Statisticky vyznamné 2mé vazba.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Vyro¢ni zawrecné zpravy fakult, projednavané na
kolegiich a ¥deckych radach.



40

5.3. Harmonogram realizace planovanych aktivita ko  ntrolovanych
vystup U v oblasti aktivniho p Gisobeni v socialnim a kulturnim okoli fakulty a
univerzity

AKTIVITA 2009 2010
1 Univerzita 3. véku

Pdsoben

iv

prostredi 2 Spoluprace s praxi
3 Kontakt s absolventy

Qoba trvani Kontrolovany vystup Kontrolovany vystup

Cinnosti pribézny konecny

5.4. Priority v oblasti p tsobeni v socialnim a kulturnim okoli

univerzity na obdobi 2008 - 2010

1) V navaznosti na zkusenosti s vyukou v oborech Unaitye3. wku rozvijet kvalifikani
a rekvalifikani kurzy, @ tom i propagovat fakultu a jeji vysledky.

2) Rozsfit modifikované kvalifik&ni a rekvalifik&ni kurzy i do konzult&nich stedisek
vzaklavani mimo Prahu.

3) Zalozit a pfibéZre udrzovat a aktualizovat databazi kooperujicichngiad popsanych
charakteristikami a moznostmi vyuziti ve vyuce akgmu.

4) Pripravit nové formy praxi a exkurzi pro \atajici péet posluch&i zapsanych do
prezerniho studia a a4Sit prostor pro prmyslovy a komeini vyzkum.

5) Zalozit ¢asovou fadu za¥recnych hodnoceni studia absolventy fakulty, zajistit

statistickou vyznamnost hodnocenych ukaZiadebfibéZzné je vyhodnocovat jako zdroj
informaci o kvali¥ vzd&lavani.

6. DLOUHODOBY ZAM ER V OBLASTI ,KVALITA PROST REDIi A TVORIVEHO
KLIMATU FAKULTY “

6.1. Charakteristika prost redi

Aktivity fakulty zatim probihaji v prostoraczU v raznych areélech. fedevsim je
vyuzivan aredl v Suchdole a zazemi v Kostelci Gachymi lesy, které je integralni stasti
prostor vyuzivanych fakultou. Dale se fakulty podih spra¥ dusevniho vlastnictZU.
Nové se FZP rozviji ve #discich distafmi vyuky (Litvinov, Karlovy Vary, Beznice).
Predpoklada vybudovani budovy environmentalnich pr&€ov suchdolském univerzitnim
kampusu (2010) a nového univerzitniho kampusu Vokgch Varech (2011), jehozZ seasti
bude vedle vyukovych prostor i technologické zazemi
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6.1.1. Strategicky plan vystavby, udrzby, technické  ho rozvoje a vSestranného
vyuzivani univerzitniho arealu a navazujicich podni  kl a zaFizeni do roku 2020

V sowinnosti sCZU bude vytvéen dlouhodoby projekt vystavby a rozvoje a techéfick
zabezpeéeni fakultni¢asti univerzitniho arealu, ktery bude slouzit poydkce a aktualizaci
dlouhodobého za#énu rozvoje do roku 2010 a stane se potom i zaklagemnasledujici
strategii rozvoje na obdobi po roce 2010. Bude rmafat sodéasti aredlu FZP v Suchdole,
védeckopedagogické zazemi v Kostelci izinymi lesy i kapacity v disténich stediscich
(Litvinov, Karlovy Vary, Beznice).

Planované obdobi:2008 — 2010.
Terminy kontrolovatelnych vystupi: pribézny IV/2009, zavrecny IV/2010.

Kontrolované vystupy kvalitativni: Jasna koncepce vystavby, zlepSujici se fedst
integrace materialnich zdfgjmoralni podpora ze strany zé&tnand.

Kontrolované vystupy kvantitativni: Generel. \¥asna pedprojektova a projektov&iprava.
Realizované zaunmy.

6.1.2. Informa €ni technologie

Tato problematiku musi by¥eSena celouniverzign bylo by vhodné vyuzZivat
specializovana pracovistCZU pro feSeni problén Podpora tvorby vlastniho vyvoje
aplikaci naCZU pro vybranésinnosti, ten musi byt na dostateé Grovni, aby se zamezilo
zavaani jencasteéné funkénich produkd (CV, Magion, E-doktorand, Badis, atd.). Realizace
priabézna.

6.1.3. UdrZovani a zvySovani hmotného majetku a duc  hovniho jm éni

Udrzba objeki a z&izeni ve spray fakulty (Suchdol, zamek v Kostelci naternymi
lesy, Kostelectp. 2, i podil na vyuzivani navazujicich prostort{liov, Most, Karlovy
Vary, Breznice).

Realizace pibézna.
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6.2. Priority v oblasti kvality prost  Fedi a tvo fivého klimatu fakulty

6.2.1. Priority pro €innost ,Strategicky plan vystavby, udrzby, technick eho
rozvoje a vSestranného vyuzivani univerzitniho area  lu a podnik G Skolniho
lesniho podniku do roku 2020

1) VyuZzivat vnitni i vr¢jSi zdroje fakulty pro podporu rozvoje aredlu fakuh
univerzity, wetns zazemi v Kostelci nadernymi lesy.

2) Zadavat pdebna témata a vyuzivat vyslédidiplomovych praci a doktorskych
disert&nich praci.

3) Uzce spolupracovat s vedenim SLP i dalSichs@stil univerzity, pomahatditefim
podniki.

4) Vyuzivat zazemi SLP jako terénni, vyzkumné a detnaid pracovist s vyuzitim
zdroji SLP aCZU.

5) VyuzZivat ubytovaci kapacity a prostory pro vyukwo pozsfeni vynennych praxi
a exkurzi v projektech mezinarodnich mobilit.

6.2.2. Priority pro ¢&innost ,Informa ¢&ni technologie”

1) Akceptovat fungujici inform&ni technologie do vSech oblasti wéalani: vytvdet
e-learningové a multimedialni¢ebni texty a poricky studijni podpory, budovat
virtualni formy institucionalnich orgd@nuniverzity (navazé fakulty), které budou
slouzit zejména studeith kombinovaného a distamiho studia.

2) Podporovat koncepci elektronickéhothh dokument na univerzi.

3) Pokraovat ve vyvoji e-learningovych¢ebnich texi pro distagni vyuku a vyuZzit je
i v prezegnim studiu.

6.2.3. Priority pro ¢&innost ,UdrZovani a zvySovani hmotného majetku a
duchovniho jm éni*

1) Rozvijet budovu a jeji okoli v Suchdole, provtaddrzbu a budovat nadale zazemi
v Kostelci nadCernymi lesy.

2) Pokraovat v rekonstrukcich poslucharen&ben na fakud, provadt jejich udrzbu a
obnovovat a inovovat jejich didaktické multimedigbmmicky.

3) Pribézne udrZzovat a modernizovat objekty &izani:

- laboratde a technické a administrativni pracovny na fakult

- podilet se podle rozhodnuti ved€i#U na vybaveni a provozu Mezifakultniho centra
environmentalnichad.



7. PRILOHY

7.1 Paty piihlasek ke studiu na FZP
7.2 P@ty zapsanych studenve studijnich oborech FZP

7.1. Poéty p FihlaSek ke studiu na FZP
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Pocéty zapsanych student 1 ve studijnich oborech FZP
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